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บทสรุปผู้บริหาร


	 การอบรมอาจารย์ Subject Matter Expert - Training of Trainer (SMEE-TOT) เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่ง

ภายใต้ โครงการปรับปรุงหลักสูตรของ วสท.สปท. ดำเนินการตาม ดำริ ของ ผบ.ทสส. ตรวจเยี่ยม วสท.สปท. เมื่อ ๒ 

ต.ค. ๒๕๖๘ ให้พัฒนาหลักสูตรเทียบเท่าสากล โดยให้ศึกษาการดำเนินการของ หน่วยขึ้นตรง Joint Forces Staff 

College (JFSC), National Defense University (NDU) สรอ. ประกอบด้วย หลักสูตร Joint Advanced 

Warfighting School (JAWS) ใช้เทียบเคียงกับ หลักสูตรเสนาธิการทหาร (สธท.) และ หลักสูตร Joint Combined 

Warfighting School (JCWS)  ใช้เทียบเคียงกับ หลักสูตรเสนาธิการร่วม (สธร.) ใน ๓ มิติการพัฒนา (๑) หลักสูตร 

(๒) ตำรา และ (๓) อาจารย์ ทั้งนี้ ผลผลิตที่ได้จากโครงการดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนายกระดับขีดความ

สามารถ วสท.สปท. ระยะ ๓ ปีงบประมาณ (๒๕๖๘-๒๕๗๐)


	 กิจกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย (๑) การประชุมออนไลน์ระหว่าง วสท.สปท. กับ JFSC ผลลัพธ์ที่ได้คือ

ข้อมูลขั้นต้นแนวทางพัฒนาหลักสูตรบนพื้นฐานของผลลัพธ์ (Outcome-based) ที่ผู้สำเร็จการศึกษาให้มีขีดความ

สามารถในสาขาที่ปฏิบัติงานในอนาคตได้จริง และกระบวนการคัดเลือก ประเมินประสิทธิภาพ และพัฒนาอาจารย์

ของ JFSC ที่ประกอบด้วยบุคลากรทางทหารและพลเรือนที่มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการร่วม และวิชาที่เกี่ยวข้อง 

(๒) การอบรมอาจารย์ SMEE-TOT ระหว่างวันที่ ๒๘ - ๓๐ ม.ค. ๖๘ ณ โรงแรมสวิสโวเทล กรุงเทพ รัชดา และ (๓) 

การศึกษากิจการ ณ JFSC ห้วงปลาย เม.ย. ๖๘


	 การอบรมอาจารย์ SMEE-TOT โดยมี (๑) Dr. Charles M. Davis คณบดฝี่ายอาจารย์และหลักสูตรการศึกษา 

JFSC (๒) พ.อ. Eric S. Fowler ผู้อำนวยการ Joint Advanced Warfighting School (JAWS) และ (๓) น.อ. 

Stephen D. Chivers ผู้อำนวยการ Joint Combined Warfighting School (JCWS) เป็นวิทยากร โดยมีหัวข้อ

บรรยาย ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ทหาร ยุทธศิลป์และการออกแบบ แผนการทัพ แผนเผชิญเหตุ และการจัดและการ

ควบคุมการฝึก Wargame


	 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จาก การอบรมอาจารย์ SMEE-TOT ทีส่ำคญั (๑) การพฒันาหลกัสตูร ตำรา และอาจารย์ ควร

ดำเนนิการในรปูแบบ คณะทำงานของ วสท.สปท. หรอื คณะทำงานร่วมประกอบด้วย วสท.สปท. และผู้แทนจาก สปท. 

หน่วยรบับรรจหุลงัสำเรจ็การศกึษา วทิยาลยัการทพั และ รร.สธ. เหล่าทพั (๒) การเปิดรบัฟังความคดิเหน็ (Stake holder 

hearing/Peer review)  จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้ใหม่จากตวัแบบของ JFSC เพือ่ความสมเหตผุลและ

ประโยชน์ร่วมกนัในด้านการบรูณาการการศกึษาทางทหาร (๓) ควรดำรงการตดิต่อ และอาจพจิารณายกระดบัความสมัพนัธ์

ระหว่าง วสท.สปท. กบั JFSC ผ่านกจิกรรมระหว่างสถาบนั เช่น การถ่ายทอดองค์ความรู้ การพฒันาหลกัสตูร ตำรา และ

บคุคลากร การแลกเปลีย่นอาจารย์ การบรรยายพเิศษ และการวจิยั เป็นต้น โดยอาจนำเสนอกจิกรรมในทีป่ระชมุคณะ

ทำงาน Thai - American Consultation Working Group Meeting (THAI - TAC WG) ด้านการศกึษา เป็นส่วนหนึง่ของ

การบรรลคุวามสำเรจ็ของการลงนามบนัทกึความเข้าใจ (Memeorandum) ระหว่าง สปท. และ NDU ในอนาคต และ(๔) 

การศกึษาดกูจิการ ณ JFSC ด้าน (๔.๑)   การจดัการหลกัสตูร (Back office Courses administration) เกีย่วกบัการจดัการ

ตารางการศกึษา กจิการนกัศกึษา สือ่การสอน/ตำรา รปูแบบงานเขยีน และการประเมนิผล (๔.๒) สิง่อำนวยความสะดวก 

เช่น ห้องเรยีน ห้องสมดุ ห้องสมัมนา อปุกรณ์ช่วยสอน/ฝึก Wargame (๔.๓) บรรยากาศจรงิในชัน้เรยีน และการฝึก 

Wargame (๔.๔) ประเดน็ความร่วมมอืด้านการศกึษาระหว่าง วสท.สปท. กบั JFSC
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สารบัญ


หัวข้อ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       หน้า


กล่าวนำ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	         ๔ 


ผลการอบรมอาจารย์ SMEE-TOT	 	 	 	 	 	 	 	         ๕


	 -ภาพรวมของสถาบัน JFSC	 	 	 	 	 	 	 	         ๖	 


	 -แนวทางการศึกษาบนพื้นฐานของผลลัพธ์ 	 	 	 	 	 	         ๗


 	  (Outcome-based Approach to Education)	 


	 -กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลของ JFSC		                	         ๙	 


	 -การคัดเลือกและพัฒนาอาจารย์	 	 	 	 	 	 	       ๑๓	 


	 -หลักสูตร JCWS	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๑๔	         


	 -หลักสูตร JAWS	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๑๕	 


	 -เทคนิคการสอน	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๑๗	 


	 -แนวทางการจัดการศึกษา	 	 	 	 	 	 	 	       ๑๘	         


	 -การฝึก Wargame	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๒๐	         


	 -รายละเอียดวิชา	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๒๑	         


ข้อเสนอแนะ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๓๒


รายงานประจำไตรมาสที่ ๑	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๓๓


อ้างอิง		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๓๓


ภาคผนวก	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       ๓๔
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รายงานผลการอบรมอาจารย์ Subject Matter Expert - Training of Trainer (SMEE-TOT)


ภายใต้ โครงการปรับปรุงหลักสูตรของ วสท.สปท.


กล่าวนำ


	 การอบรมอาจารย์ Subject Matter Expert - Training of Trainer (SMEE-TOT) เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่ง

ภายใต้ โครงการปรับปรุงหลักสูตรของ วสท.สปท. ดำเนินการตาม ดำริ ของ ผบ.ทสส. ตรวจเยี่ยม วสท.สปท. เมื่อ ๒ 

ต.ค. ๒๕๖๘ ให้พัฒนาหลักสูตรเทียบเท่าสากล โดยให้ศึกษาการดำเนินการของ หน่วยขึ้นตรง Joint Forces Staff 

College (JFSC), National Defense University (NDU) สรอ. ประกอบด้วย หลักสูตร Joint Advanced 

Warfighting School (JAWS) ใช้เทียบเคียงกับ หลักสูตรเสนาธิการทหาร (สธท.) และ หลักสูตร Joint Combined 

Warfighting School (JCWS)  ใช้เทียบเคียงกับ หลักสูตรเสนาธิการร่วม (สธร.) ใน ๓ มิติการพัฒนา (๑.๑) หลักสูตร 

(๑.๒) ตำรา และ (๑.๓) อาจารย์ ทั้งนี้ ผลผลิตที่ได้จากโครงการดังกล่าวคือแผนพัฒนายกระดับขีดความสามารถ 

วสท.สปท. ระยะ ๓ ปีงบประมาณ (๒๕๖๘-๒๕๗๐) รายละเอียดตามภาพที่ ๑


	 


ภาพที ่๑ การดำเนนิงาน แผนพฒันายกระดบัขดีความสามารถ วสท.สปท. ระยะ ๓ ปีงบประมาณ (๒๕๖๘-๒๕๗๐)


กจิกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย 


	 ๑. การประชมุออนไลน์ระหว่าง วสท.สปท. กบั JFSC จำนวน ๔ ครัง้ โดยผลลพัธ์ทีไ่ด้คอื 


	 ๑.๑ วสท.สปท. ได้รบัข้อมลูขัน้ต้นในการพฒันาหลกัสตูรของ JFSC ทีใ่ห้ความสำคญัต่อแนวทาง "Outcome-
Based" เพือ่ให้มัน่ใจว่านกัศกึษามคีวามรู้และทกัษะเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีจ่รงิ และการถ่ายทอดให้บรรลเุป้าหมาย
จากระดบันโยบายสู่ระดบัปฏบิตั ิ โดยมกีารกำหนด “ผลลพัธ์การเรยีนรู้ของหลกัสตูร (Program Learning Outcomes: 
PLOs)” ถ่ายทอดสู่ “ผลลพัธ์การเรยีนรู้รายวชิา (Course Learning Outcomes: CLOs)” โดยม ี“ผลลพัธ์การเรยีนรู้รอง 
(Subordinate Learning Outcomes: SLOs)” เป็นส่วนเชือ่มให้สมบรูณ์ยิง่ขึน้


	 ๑.๒ กระบวนการคดัเลอืก ประเมนิประสทิธภิาพ และพฒันาอาจารย์ของ JFSC ทีป่ระกอบด้วยบคุลากรทาง
ทหารและพลเรอืนทีม่ปีระสบการณ์ด้านการปฏบิตักิารร่วม และวชิาทีเ่กีย่วข้อง 
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	 ๑.๓ การเตรยีมการกจิกรรมการอบรมอาจารย์ SMEE-TOT ในประเดน็หวัข้อบรรยายประกอบด้วย (๑) แนวทาง
และวธิกีารของ JFSC ด้านการพฒันาหลกัสตูร ตำรา อาจารย์ และเทคนคิการสอนและจดัการชัน้เรยีน และ (๒) การ
จดัการสอนวชิาที ่ วสท.สปท. ให้ความสนใจ ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ทหาร ยทุธศลิป์และการออกแบบ แผนการทพั 
แผนเผชญิเหต ุและการจดัและการควบคมุการฝึก Wargame 


	 ๒.การอบรมอาจารย์ SMEE-TOT ระหว่างวนัที ่๒๘ - ๓๐ ม.ค. ๖๘ ณ โรงแรมสวสิโวเทล กรงุเทพ รชัดา โดยมี
หวัข้อบรรยายตามข้อ ๑.๓


	 ๓.การศกึษากจิการ ณ JFSC ห้วงปลาย เม.ย. ๖๘


แนวคดิในการดำเนนิโครงการร่วมกนัของ วสท.สปท. กบั JFSC 
	 ใช้แนวคดิ "Enterprise Design Thinking"(Zweibelson, 2023)1, โดยแบ่งการดำเนนิงานออกเป็น ๔ ระยะ
ประกอบด้วย การทำความเข้าใจ (Understand) การรวบรวมข้อมลู (Explore) การจดัทำต้นแบบ (Prototype) และการ
ประเมนิ (Assesment)  ทัง้นีม้กีารกำหนดแผนการทำงานใน 4 แนวทางหลกั (Line of Efforts) ประกอบด้วยการพฒันา
หลกัสตูร สือ่การสอน บคุคลากรการศกึษา และการบรหิารหลกัสตูร รายละเอยีดตามภาพที ่๒


ภาพที่ ๒ เส้นความพยายามการดำเนินการโครงการร่วม วสท.สปท.-JFSC


ผลการอบรมอาจารย์ SMEE-TOT


	 การอบรมอาจารย์ SMEE-TOT จดัขึน้ร่วมกนัระหว่าง วสท.สปท. และ JFSC มผีู้เข้าร่วมกจิกรรมประกอบด้วย 
อาจารย์ จาก วสท.สปท. วทิยาลยัการทพั รร.สธ.เหล่าทพั และผู้แทนนายทหารนกัเรยีนจากหลกัสตูร สธท. และ สธร. 
โดยม ี(๑) Dr. Charles M. Davis คณบดฝี่ายอาจารย์และหลกัสตูรการศกึษา JFSC (๒) พ.อ. Eric S. Fowler ผู้อำนวย
การ Joint Advanced Warfighting School (JAWS) และ (๓) น.อ. Stephen D. Chivers ผู้อำนวยการ Joint 
Combined Warfighting School (JCWS) เป็นวทิยากร ทัง้นี ้ โดยมรีายละเอยีดการบรรยาย สรปุได้ดงันี
้
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๑. ภาพรวมของสถาบนั JFSC


	 JFSC มี “ภารกิจ” ในการให้การศึกษาและปลูกฝังการปฏิบัติงานเป็นทีม ทัศนคติ และมุมมองด้านการ
วางแผนและปฏิบัติในระดับ การปฏิบัติการร่วม/ผสม และระหว่างองค์กรที่ไม่ใช่ทหาร โดยมี “วิสัยทัศน์” ในการเป็น
สถาบันการศึกษาหลัก สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านความมั่นคงแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน และปฏิบัติในงานด้าน
การปฏิบัติการร่วม  โดยโครงสร้างของ JFSC แบ่งออกเป็น คณบดีฝ่ายบริหาร คณบดีฝ่ายอาจารย์และหลักสูตรการ
ศึกษา และ โรงเรียน JAWS JCWS และ Joint Information School โดยทั้งหมดขึ้นตรงต่อ ผบ. JFSC ทั้งนี้ คณบดี
ฝ่ายอาจารย์และหลักสูตรการศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบเฉพาะด้านการศึกษาของแต่ละโรงเรียนดังกล่าว และประสาน
งานระหว่างกันกับคณบดีฝ่ายบริหาร รายละเอียดตามภาพที่ ๓


ภาพที่ ๓ โครงสร้างของ JFSC


	 ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน JAWS จะต้องมีขีดความสามารถเป็น “นักวางแผนร่วมระดับอาวุโส” ขณะที่ 
JCWS มุ่งเน้นการเตรียมกำลังพลให้พร้อมในตำแหน่งปฏิบัติการร่วม โดยผุ้สำเร็จการศึกษาจากทั้งสองสถาบันดังกล่าว
จะปฏิบัติหน้าที่เป็นส่วนหนึ่งของ ฝ่ายอำนวยการร่วม (Joint Staff) บก.การรบ (Combatant Command) และ
ประเทศหุ้นส่วน (Partner Nations) ทั้งนี้ JAWS ยังมีหลักสูตรปริญญาโท วิทยาศาสตร์บัณฑิตสาขา การวางแผนการ
ทัพร่วมและยุทธศาสตร์  และJFSC รับนักเรียนที่เข้าศึกษาในทั้ง ๓ โรงเรียน รวมกันประมาณ ๑,๕๐๐ คนต่อปี โดยมี 
อาจารย์ของ JFSC ทั้งหมด ๙๔ คน แบ่งเป็น ทหาร ๖๘ คน และ พลเรือน ๒๖ คน รายละเอียดตามภาพที่ ๔
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ภาพที่ ๔ สรุปภาพรวมหลักสูตรของ JFSC 


๒. แนวทางการศึกษาบนพื้นฐานของผลลัพธ์ (Outcome-based Approach to Education) 


	 แนวทางการศกึษาบนพืน้ฐานของผลลพัธ์ หมายถงึ การผลติผู้สำเรจ็การศกึษาให้มขีดีความสามารถในสาขาที่
ปฏบิตังิานในอนาคต (What you want graduateds to be to to do?) ซึง่ JFSC ได้ปรบัวธิกีารวดัผลผู้เข้ารบัการ
ศกึษาจากการ “ทดสอบความรู้” ไปสู่ “การบรรลตุามเป้าหมายการเรยีนรู้ของหลกัสตูร (Program Learning 
Outcomes: PLOs)” ดงันัน้ PLOs จงึเปรยีบเหมอืนรากฐานหลกัสตูรภายใต้สถาบนั JFSC ซึง่รวมถงึ JAWS และ JCWS 


	 PLOs กำหนดขึ้นเพื่ออธิบายถึงความสามารถที่ผู้เข้ารับการศึกษาจำเป็นต้องบรรลุตามแต่ละวัตถุประสงค์ 
โดย PLOs มีที่มาจากการสังเคราะห์ กฎหมายแห่งชาติ นโยบาย กห. และภารกิจของแต่ละหลักสูตร ซึ่งภายใต้ PLOs 
นั้นมีองค์ประกอบอีก ๒ ส่วน คือ “ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs)” โดยมี 
“ผลลัพธ์การเรียนรู้รอง (Subordinate Learning Outcomes: SLOs)” เป็นส่วนเชื่อมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ “กุญแจ
แห่งความสำเร็จของหลักสูตร” คือ “การประเมินผู้เข้ารับการศึกษาให้บรรลุตาม PLOs” ประกอบด้วย (๑) “ทางตรง 
(Direct)” คือ วัดผลจากขีดความสามารถจากการแสดงออกในชั้นเรียนและผลผลิต (๒) “ทางอ้ออม (Indirect)” คือ 
วัดผลจากการรับรู้ ผลตอบรับจากบุคคลรอบข้างถึงการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการศึกษา (๓) “ประเมินความก้าวหน้า 
(Formative)” คือ วัดผลจากคุณภาพผลผลิตของผู้เข้ารับการศึกษาซึ่งอาจใช้ข้อมูลจากข้อ (๑) และ (๒) เป็นองค์
ประกอบ (๔) “ผลสรุป (Summative)” คือ วัดผลโดยทางตรงและทางอ้อม โดยประเมินคุณภาพของผลผลิต และขีด
ความสามารถ ทีต่้องการตาม PLOs และ (๕) “ตามสภาพจริง (Authentic)” คือ วัดผลจากขีดความสามารถของผู้เข้า
รับการศึกษาในการปฏิบัติงานซึ่งจำลองจากสถานการณ์จริง รายละเอยีดตามภาพที ่๕
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ภาพที่ ๕ การทำงานของ PLOs SLOs และ CLOs


	 โดย JFSC ได้นำเสนอตัวอย่างของหลักสูตร JCWS “การพัฒนา PLOs” และ “การเชื่อมโยง PLOs” ราย
ละเอียดตามภาพที่ ๖ และ ๗ 


ภาพที่ ๖ การพัฒนา PLOs ของหลักสูตร JCWS
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การสังเคราะห์ กฎหมายแห่งชาติ นโยบาย กห. และภารกิจของแต่ละหลักสูตร

ภารกิจของ JCWS

PLOs ของ JCWS






ภาพที่ ๗ การเชื่อมโยง PLOs  SLOs และ CLOs ของหลักสูตร JCWS


๓. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลของ JFSC


	 JFSC ใช้ตัวแบบวงจรการพัฒนาชื่อว่า ADDIE ซึ่งประกอบด้วย 


	 (๑) การวิเคราะห์ (Analyse) คือ การสังเคราะห์  กฎหมายแห่งชาติ นโยบาย กห. และภารกิจของแต่ละ
หลักสูตร ผลิตเป็น แนวทางประจำปี (Annual Guidance) ซึ่งส่วนหนึ่งในเนื้อหาแนวทางดังกล่าว  คือ แนวทางของ
ผอ.หลักสูตร (Director Guidance Memo) ได้แบ่งมอบความรับผิดชอบให้กับผู้พัฒนาหลักสูตร ในการผนวกผลผลิต
จากการสังเคราะห์ที่เกี่ยวข้องและประเมินผล PLOs ที่ใช้อยู่ปัจจุบัน 


	 (๒) การออกแบบ (Design) โดย ผอ.หลักสูตร และผู้พัฒนาหลักสูตร ร่วมกันทบทวน PLOs ให้ยังคงอยู่บน
พื้นฐานของ แนวทางการศึกษาบนพื้นฐานของผลลัพธ์ และอาจสร้าง SLOs ที่เกี่ยวข้องโดยคำนึงถึงภารกิจของ
หลักสูตร และสอดคล้องกับ แนวทางประจำปี 


	 (๓) การพัฒนา (Develop) คือ การพัฒนา PLOs และ SLOs ซึ่งเป็นส่วนเติมเต็มระหว่าง PLOs และ CLOs 
ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาบรรลุเป้าหมายตาม PLOs ที่กำหนดไว้


	 (๔) การนำไปใช้ (Implement) คอื การนำผลผลติจากขัน้การพฒันาเสนอ สภาการศกึษา (Academic Board) อนมุตั
ิ

	 (๕) การประเมนิผล (Evaluate) คอื การดำเนนิการหลงัจากได้รบัอนมุตัจิากสภาการศกึษา โดยมกีารจดัทำแผนประเมนิ
หลกัสตูร (Program Assessment Plan) ซึง่สอดคล้องกบั ภารกจิของหลกัสตูร และ PLOs ซึง่แผนดงักล่าวจดัในลกัษณะแผนที่
ของผลลพัธ ื รายวชิา การประเมนิ และเป้าหมายการประเมนิ ตามลำดบั และพฒันาเป็น “ชดุการประเมนิ (Rubrics)”          
โดยนำมาใช้ในปีการศกึษาถดัไป รายละเอยีดตามภาพที ่๘
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ภาพที ่๘ กระบวนการพฒันาหลกัสตูรของ JFSC โดยใช้ตวัแบบ ADDIE


	 JFSC ใช้หลักการ Bloom’s Taxonomy ในการพัฒนา ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes: LOs) ทั้ง 
PLOs SLOs และ CLOs โดยมีการระบุผลลัพธ์ขีดความสามารถของผู้เข้ารับการศึกษาที่ต้องปฏิบัติได้ ตามระดับความ
ซับซ้อน เริ่มจากสามารถ จดจำ (Remember) เข้าใจ (Understand) ประยุกต์ใช้ (Apply) วิเคราะห์ (Analyze) 
ประเมินค่า (Evaluate) ถึงระดับสูงสุดคือ การสร้างสรรค์ (Create) รายละเอียดตามภาพที่ ๙


	 


ภาพที ่๙ ระดบัขดีความสามารถหลงัจากได้รบัการศกึษาตามหลกัการ Bloom’s Taxonomy
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ตัวอย่าง


คำสำคัญ



	 JFSC ได้นำเสนอตวัอย่างจากหลกัสตูร JAWS ประกอบด้วย  แผนทีค่วามเชือ่มโยงระหว่าง PLOs กฎหมายแห่งชาติ 
นโยบาย กห. และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์ แผนที่การประเมิน และ
แผนที่เป้าหมายการประเมิน รายละเอียดตามภาพที่ ๑๐-๑๓ ตามลำดับ





ภาพที ่๑๐ แผนทีค่วามเชือ่มโยงระหว่าง PLOs กฎหมายแห่งชาติ นโยบาย กห. และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง


ภาพที ่๑๑ แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์
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ประเด็นสังเคราะห์จากกฎหมาย 

และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

คำสำคัญตาม Bloo’s 

Taxonomy









ภาพที ่๑๒ แผนที่การประเมิน


ภาพที่ ๑๓ แผนที่เป้าหมายการประเมิน
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	 หลักสูตร JAWS และ JCWS มีการแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษาหมู่ละ ๑๕-๑๘ คน โดยมีทุกเหล่าทัพจำนวน
เท่ากัน แต่ละวิชาถูกออกแบบสำหรับผู้ปฏิบัติงานและเตรียมพร้อมสำหรับการปฏิบัติหน้าทีี่ด้านปฏิบัติการร่วม ทั้งยัง
ส่งเสริมการเรียนแบบก้าวกระโดดโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง และปลูกฝังทัศนคติการปฏิบัติการร่วม


๔. การคัดเลือกและพัฒนาอาจารย์


	 JFSC มีสัดส่วนอาจารย์ต่อผู้เข้ารับการศึกษา โดยหลักสูตร JAWS มีอัตราส่วน ๓.๕ : ๑ และ JCWS มี
อัตราส่วน ๔ : ๑ ซึ่งอาจารย์ดังกล่าวมีทั้งจาก (๑) ทหารประจำการ ที่ปฏิบัติงานจริงในตำแหน่งด้านการปฏิบัติการ
ร่วม สำเร็จการศึกษาด้านการปฏิบัติการร่วม สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และ (๒) พลเรือน สำเร็จการศึก
าาระดับปริญญาเอก ด้านที่เดี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ เคยเป็นอดีตทหารประจำการที่ปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติ
การร่วม โดยผู้สมัครทั้งสองประเภทต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกจาก JFSC 


	 โครงการพัฒนาอาจารย์ของ JFSC ประกอบด้วย ๔ ส่วน (๑) การปฐมนิเทศ ให้ทราบถึงโครงสร้างองค์กร 
หลักสูตร บุคคลากร และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจัดเป็น หลักสูตรปฐมนิเทศและฝึกสอน (Orientation and Pre-
Service Training Course: OPTC) เพื่อสร้างความคุ้นเคยกับการสอนทั้งในชั้นเรียนกายภาพและออนไลน์ โดยมีราย
ละเอียดหลักสูตรตามภาพที่ ๑๔


ภาพที่ ๑๔ หลักสูตรปฐมนิเทศและฝึกสอน (Orientation and Pre-Service Training Course: OPTC)
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	 (๒) การประเมนิอาจารย์ ประกอบด้วย “การประเมนิตามวชิาหลกั” โดยอาจารย์ใหม่จำเป็นต้องผ่านการ
ประเมนิภายในปีแรก และ “การจดัอาจารย์พีเ่ลีย้ง (Peer-Coaching Session)” ให้คำปรกึษาอาจารย์ใหม่ระหว่างปีแรก 
เพือ่เพิม่ทกัษะการสอน


	 (๓) การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน (In-Service Training and Education) โดยมีกำหนดการอบรมตลอด
ทั้งปี ลักษณะเดียวกับกิจกรรม Train the Trainer ซึ่งมีการบรรยายโดยวิทยากร การประชุมเชิงปฏิบัติการ 


	 (๔) การพัฒนารายบุคคล (Individual Professional Development) คือการเพิ่มพูนทักษะของอาจารย์
แต่ละคน ในการเป็น นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการร่วม และบุคคลากรในตำแหน่งอื่นของ JFSC


	 การพัฒนาอาจารย์ดำเนินการภายใต้ “วาระสำคัญและวัตถุประสงค์สำหรับอาจารย์ประจำปีของ ผบ. JFSC” 
การส่งอาจารย์เข้าร่วมการฝึกกับกองบัญชาการร่วม และการให้รางวัลอาจารย์ ทั้งนี้ การประเมินอาจารย์ตามระยะ
เวลา ประกอบด้วย ผลการสำรวจจากผู็เข้ารับการศึกษา และการประเมินจากที่ปรึกษา


๕. หลักสูตร JCWS 


	 หลกัสตูร JCWS ระยะเวลา ๑๐ สปัดาห์ มภีารกจิในการให้การศกึษา “ผู้ปฏบิตังิานด้านความมัน่คงทัง้ทหาร (พ.ท.)        
ทีส่ำเรจ็การศกึษษ รร.สธ. เหล่าทพัแล้ว และพลเรอืน” เพือ่ “แนะนำ/เปลีย่นผ่านสู่นกัวางแผนและปฏบิตัใินภารกจิการปฏบิตัิ
การร่วม (Joint) ระหว่างหน่วยงาน (Interagency) ระหว่างรฐับาล (Intergovermental) และระหว่างประเทศ (Multinational) 
(JIIM operation) ขัน้ต้น” โดย ผู้สำเรจ็การศกึษา มทีกัษะในการคดิเชงิวพิากย์ มคีวามคดิในระดบัยทุธการ และมทีกัษะด้านการ
ปฏบิตักิารร่วมในการนำยทุธศาสตร์ประเทศ ทหาร และยทุธบรเิวณ สู่การออกแบบแผนทีป่ฏบิตังิานได้จรงิ 


	 JCWS ประกอบด้วย ๕ กลุ่มวิชา คือ หลักการของกำลังร่วม (Joint Force Fundamentals) การออกแบบ
ยุทธศาสตร์และแผนการทัพ (Strateg and Campaign Design) การวางแผนเผชิญเหตุแบบบูรณาการ (integrated 
Contingency Planning) การวางแผนเชิญสถานการณ์วิกฤติ (Crisis Action Plan) และการสัมมนาหัวข้อการศึกษา
เฉพาะ (Focused Studies Seminar) โดยจัดการสอน ๓ รูปแบบคือ เรียนที่สถาบัน (Resident:R) และผ่าน
ดาวเทียม (Sattellite:S) ระยะเวลาศึกษา ๑๐ สัปดาห์ และผสมผสาน (Hybrid:H) ระยะเวลา ๔๐ สัปดาห์ (ทางไกล 
๓๗ สัปดาห์ และ สถาบัน ๓ สัปดาห์) รายละเอียดตามภาพที่ ๑๕ 


ภาพที่ ๑๕ หลักสูตร JCWS
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	 โดยผู้สำเรจ็การศกึษาหลกัสตูร JCWS มคีวามสามารถตาม PLOs ดงันี ้(๑) ใช้งาน แผนปฏบิตักิารร่วมสนบัสนนุ
วตัถปุระสงค์การรบร่วม (Joint Warfighting) และชาต ิตลอดย่านความขดัแย้ง (๒) ประเมนิ แนวทางยทุธศาสตร์ปัจจบุนั
ในบรบิทสภาพแวดล้อมด้านความมัน่คงและลกัษณะของสงครามทีเ่ปลีย่นแปลง (๓) บรูณาการแนวทางยทุธศาสตร์และ
ทฤษฏสีงคราม กบัสภาพแวดล้อมการปฏบิตัทิางทหารเพือ่ระบคุวามท้าทายต่อผลประโยชน์แห่งชาต ิ (๔) สร้าง การ
สือ่สารทีช่ดัเจน บนพืน้ฐานของการวเิคราะห์เชงิวพิากย์ในรปูแบบงานเขยีนและการพดู เพือ่โน้มน้าว และมคีวามเหมาะ
สมกบัผู้รบัสาส์นและบรบิท และ (๕) แสดงตวัอย่าง คณุค่าของการบรูณาการทศันคตทิีห่ลากหลาย และหลาหลายขดี
ความสามารถ บนพืน้ฐานของความชืน่ชมธรรมชาตขิองสภาพแวดล้อมการปฏบิตักิารร่วม  รายละเอียดตามภาพที่ ๑๖


ภาพที่ ๑๖ PLOs หลักสูตร JCWS


	 


๖. หลักสูตร JAWS


	 หลักสูตร JAWS มีระยะเวลา ๕๑ สัปดาห์ ทำการสอนที่สถาบัน โดยมีผู้เข้ารับการศึกษาจากหน่วยทหาร 
(พ.อ./พ.อ. พิเศษ) จำนวน ๓๔​ คน หน่วยงานความมั่นคงของสหรัฐ จำนวน ๕ คน และมิตรประเทศ จำนวน ๗ คน 
โดยมีวิชาที่สามารถใช้ได้กับปริญญาโทวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาการวางแผนการทัพร่วมและยุทธศาสตร์ และตาม
กฎหมายของสหรัฐ ผู้สำเร็จการศึกษาที่เป้นทหารสหรัฐทุกคน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง หน่วยบัญชาการกำลัง
รบ หรือ หน่วยรอง และ นักวางแผนอาวุโส ในสายงานยุทธการ


	 หลักสูตร JAWS ประกอบด้วย ๕ กลุ่มวิชา คือ (๑) ทฤษฎีและประวัติศาสตร์สงคราม (TH) (๒) ยุทธศาสตร์  
(ST) (๓) การวางแผนยุทธการ (OP) (๔) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (EC) และ (๕) การสังเคราะห์การปฏิบัติการ
ร่วม (JS) รายละเอียดตามภาพที่ ๑๗ และ ๑๘
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ภาพที่ ๑๗ โครงสร้างหลักสูตร JAWS	 


ภาพที่ ๑๘ รายละเอียดวิชาของหลักสูตร JAWS 


16

ทฤษฎีและ


ประวัติศาสตร์

สงคราม (TH)

ยทุธศลิป์และ

แผนการทพั 

(OP)

ยุทธศาสตร์ 

(ST)

การ

สังเคราะห์ 

(JS) การสือ่สารอย่างมี

ประสทิธภิาพ


(EC)



	 โดยมี PLOs ๕ ประเด็น คือ (๑) การผลิต แผนสำหรับใช้กับการปฏิบัติการของกองกำลังร่วมและพันธมิตร   
ในการสนับสนุนการรบร่วมในยามสงบและสงคราม (๒) นำเสนอ ยุทธศาสตร์ทหารสนับสนุนการรบร่วม ที่มีเป้าหมาย 
(Ends) วิธีการ (Ways) และ เครื่องมือ (Means) ซึ่งร่วมกับเครื่องมือที่เป็นกำลังอำนาจด้านอื่น (๓) สังเคราะห์ สภาพ
แวดล้อมในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจน พื้นที่ปฏิบัติการ ทฤษฎี และแนวคิด เพื่อใช้กับการรบร่วม (๔) สร้าง  
สร้าง การสื่อสารที่ชัดเจน บนพื้นฐานของการวิเคราะห์เชิงวิพากย์ในรูปแบบงานเขียนและการพูด เพื่อโน้มน้าว และมี
ความเหมาะสมกับผู้รับสาส์นและบริบท และ (๕) แสดงตัวอย่าง คุณค่าของการบูรณาการทัศนคติที่หลากหลาย และ
หลาหลายขีดความสามารถ บนพื้นฐานของความชื่นชมธรรมชาติของสภาพแวดล้อมการปฏิบัติการร่วม  รายละเอียด
ตามภาพที่ ๑๙





ภาพที่ ๑๙ PLOs ของหลักสูตร JAWS


๗. เทคนิคการสอน


	 เทคนคิการสอนในปัจจบุนั ๔ แบบ ดงันี ้(๑) การบรรยาย (Lecture-based instruction) คอื อาจารย์บรรยาย
ให้กบัคณะผู้เข้ารบัการศกึษา (๒) การให้แนวทางผ่านการปรกึษา (Guided Discussion) คอื อาจารย์ใช้การให้แนวทาง 
โดยอาจารย์จะดงึความสนใจจากความรู้เดมิของผู้เข้ารบัการศกึษาและให้แนวทางความคดิทีเ่หมาะสม (๓) ประชาคมการ
เรยีนรู้ (Collaborative Learning/Learning Community) คอื การศกึษาเป็นคณะของผู้เข้าการศกึษาในการแก้ปัญหา
หรอืบรรลเุป้าหมาย ซึง่ช่วยเสรมิสร้าง ทกัษะการแก้ปัญหา (Problem-solving skills) และ (๔) กรณศีกึษา และการ
ศกึษา ณ สถานทีจ่รงิ (Case Studies and Staff Rides) คอื การวเิคราะห์เชงิรายละเอยีด (Detailed Analysis)        
ต่อเหตกุารณ์ หรอื สถานการณ์ และ Staff Rides หมายถงึ การให้บ่งการกรณศีกึษา ณ สนามรบจรงิในประวตัศิาสตร์ 


 	 โดย JFSC อยู่ระหว่างการเตรยีมการพฒันาเทคนคิการสอนแบบ เรยีนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning/Learning by doing) ๒ แบบ ดงันี ้ (๑) แบบฝึกหดัการประยกุต์ใช้อย่างหลากหลาย ส่งเสรมิประสบการณ์
เรยีนรู้ และปฏบิตัจิรงิ (Multiple, Authentic, Practical Application Exercises) คอื การศกึษาเป็นคณะของผู้เข้ารบั
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การศกึษา ร่วมกนัพฒันาผลผลติในบรบิทของ แผนการทพั แผนเผชญิเหต ุและแผนรบัมอืเหตวุกิฤต ิและ (๒) แบบฝึกหดั 
Wargame และปฏบิตักิารจำลอง (Wargames and Simulated Operational Exercises) คอื การให้ผู้เข้ารบัการศกึษา
ผลติผลงาน และวเิคราะห์ผลลพัธ์จากแผนปฏบิตักิารร่วม ภายใต้เวลาทีจ่ำกดั เพือ่ความเข้าใจอย่างถ่องแท้


	 ระบบสนนัสนุการสอน ประกอบด้วย (๑) ระบบโสตทศัน์ (Audio/Visual system) คอื จอภาพ และโปรเจคเตอร์      
ทัง้ในห้องสมัมนาและห้องบรรยายรวม โดยคอมพวิเตริ์ประจำตวัผู้เข้ารบัการศกึษาสามารถเชือ่มต่อแบบไร้สายกบัระบบดงักล่าว 
(๒) การเชือ่มต่อแบบเครอืข่าย คอื ผู้เข้ารบัการศกึษา สามารถใช้เครอืข่ายออนไลน์แบบไร้สายแบบเปิด (Unclassified wireless 
connectivity)  ในแหล่งข้อมลูของวทิยาลยั/มหาวทิยาลยั และอนิเทอร์เนต และเฉพาะผู้เข้ารบัการศกึษาสญัชาตสิหรฐัเท่านัน้ที่
สามารถใช้เครอืข่ายทีม่ชีัน้ความลบั และ (๓) คอมพวิเตอร์และซอฟแวร์ คอื ผู้เข้ารบัการศกึษาได้รบัคอมพวิเตอร์ใช้ขณะศกึษาใน
หลกัสตูร และ JFSC ใช้ Microsoft 365 เป็นซอฟแวร์พืน้ฐานของหลกัสตูร 


	 


ภาพที่ ๒๐ ชั้นเรียน และบรรยากาศห้องศึกษาเป็นคณะของ JFSC


	 การจัดการชั้นเรียน หลักสูตร JAWS และ JCWS จัดกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษากลุ่มละ ๑๕-๑๘ คน เพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพของอาจารย์ให้สามารถการดูแลอย่างทั่วถึง การจัดห้องศึกษาเป็นคณะเป็นรูปตัว “U” ทั้งเป็นการปฏิบัติ
ตาม PLOs หลักของทัั้งสองหลักสูตรประเด็น คุณค่าของการบูรณาการทัศนคติการปฏิบัติการร่วม (Acculturation) 
ตามที่กล่าวถึงในข้อ ๕ และ ๖ 


	 การหมุนเวียนกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา มีการสลับหมุนเวียนผู้เข้ารับการศึกษาหลังจากสิ้นสุดการศึกษาดู
กิจการทุกครั้ง เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาทำความรู้จักกันมากขึ้น


๘. แนวทางการจัดการศึกษา


	 JFSC มีแนวทางในการร้อยเรียงวิชาโดยคำนึงถึงการผสมผสานเนื้อหาของวิชา ประสบการณ์จากการศึกษาดู
กิจการ และการฝึกเฉพาะรายวิชาและการฝึกหลักของหลักสูตร ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการศึกษามีการสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive exam) ก่อนสำเร็จการศึกษา รายละเอียดตามภาพที่ ๒๑ 
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ภาพที่ ๒๑​ ภาพรวมการจัดวิชาของหลักสูตร JAWS


	 โดยสังเกตได้ว่าวิชา การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (EC) และ การสังเคราะห์การปฏิบัติการร่วม (JS) เป็น
แกนหลักของหลักสูตร โดยห้วงแรกของหลักสูตร (ก.ค.-พ.ย.) เป็นการเรียนเกี่ยวกับ ทฤษฎีและประวัติศาสตร์สงคราม 
(TH) และ ยุทธศาสตร์  (ST) และห้วงหลังเป็นการศึกษาในวิชา การวางแผนยุทธการ (OP) 


	 ทั้งนี้ JFSC ได้กำหนดวงรอบการฝึกของแต่ละหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับองค์ความรู้ที่ผู้เข้ารับการ
ศึกษาได้รับจากรายวิชา ยกตวัอย่างเช่น หลกัสตูร JAWS มกีารฝึก “JAWS Breaking MAD” ซึง่เป็นฝึกการตดัสนิใจระดบั
ยทุธศาสตร์ ในห้วข้ออย่าง การป้องปรามนวิเคลยีร์ (Nuclear deterrence) จดัขึน้ในห้วงเดอืน ก.ย. ซึง่เป็นช่วงการเรยีนการสอน
วชิาทฤษฎีและประวัติศาสตร์สงคราม (TH) และ ยุทธศาสตร์  (ST) เป็นต้น รายละเอียดตามภาพที่ ๒๒ 


 


ภาพที ่๒๒ วงรอบการฝึกของ JFSC
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๙. การฝึก Wargame 


	 จากภาพที่ ๒๓ JFSC ปฏิบัติงานร่วมกับ ศูนย์เพื่อการศึกษายุทธศาสตร์ประยุกต์ (Center for Applied 
Strategic Learning: CASL) ในการออกแบบ วงรอบการฝึก (Battle Rhythm) โดยมีการฝึกรวมทั้งหมด ๕๕ 
กิจกรรม แบ่งเป็น JAWS ๑๖ กิจกรรม  JCWS ๑๖ กิจกรรม และการฝึกในภาพรวมกับ NDU ๖ กิจกรรม


	 JFSC ให้นิยาม Wargame คือ การจำลองสถานการณ์ความขัดแย้ง หรือการแข่งขันในสภาวะสันติ โดยผู้เข้า
รับการศึกษามีหน้าที่ตัดสินใจ และรับทราบผลลัพธ์จากการตัดสินใจดังกล่าว โดยองค์ประกอบของ Wargame มีดังนี้ 
(๑) ผู้เข้ารับการฝึก ในการตัดสินใจ (๒) อุปสรรค ในรูปแบบกลไกของเกม และ (๓) การสื่อสารถึงผู้เข้ารับการฝึก      
ซึ่งรปูแบบของ Wargame ๒ รปูแบบ คอื (๑) Learning Wargame มุ่งเน้นการสร้างทกัษะและความเข้าใจจากการฝึก
และการศกึษา และ (๒) Analytic Wargame คอื การประเมนิแผน ยทุธศาสตร์ และขดีความสามารถทางทหาร        
ทัง้นี ้“JFSC ให้ความสำคญักบั Wargame ในรปูแบบกายภาพ เพือ่ความมัน่ใจว่าผู้เข้ารบักาศกึษาสามารถปกบิตังิานได้จรงิ” 
รายละเอยีดตามภาพ ๒๓ 


ภาพที ่๒๓ การฝึก Wargame ของ JFSC


	 ตัวอย่าง Wargame ระหว่างกระบวนการวางแผนร่วมในการสนับสนุน การวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ (Course 
of Action Analysis)  มีชื่อและรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 


	 (๑) Flashpoint INDOPACOM คือ การจำลองการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ในอินโดแปซฟิิก


	 (๒) Breaking MAD คือ เกมกระดาน (Board Game) ในการแก้ปัญหาระดับยุทธศาสตร์ 


	 (๓) Titan’s Forge คือ การจำลองการจัดการกำลังในระดับโลก (Global Force Management)
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	 (๔) Aftershock คือ การฝึกช่วยเหลือทางมนุษยธรรมซึ่งรวมถึงความมั่นคงมนุษย์ เช่น วาระสตรี สันติภาพ 
และความมั่นคง (Women Peace and Security:WPS) 


	 (๕) Operation Wargaming System (OWS) คือ การฝึกการตัดสินใจในการปฏิบัติการตามเวลาจริง 


	 โดย JFSC ยังได้จัดการฝึกวางแผนร่วมในหลากหลายรูปแบบตามบทบาทที่ผู้เข้ารับการฝึกได้รับ ภายใต้การ
ฝึก Wargame 	  


	 การฝึก Capstone Wargame เป็นการฝึกขนาดใหญ่ที่สุดของหลักสูตร ระยะเวลาการฝึก ๑๐ วัน มีการให้
สถานการณ์วิกฤติ โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกคือผู้เข้ารับการศึกษาผลิตแผนและตัดสินใจ ในภารกิจการปฏิบัติการร่วมและ
กำลังนานาชาติ (Coalition Forces) ร่วมกับเครื่องมือกำลังอำนาจแห่งชาติอื่น  ซึ่งผู้เข้ารับการศึกษามีหน้าที่ในการ
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ในบทบาทของทีมด้านการปฏิบัติการร่วม องค์รในมิตดิ้านความมั่นคง ระหว่างรัฐบาล 
และระหว่างประเทศ ทำการ (๑) ประเมินสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง ในบริบทของ ประวัติศาสตร์ ทฤษฏี และ
แนวคิดที่เกี่ยวข้อง ในการ (๒) ผลิต “ทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic options)” เพื่อสร้างสภาวะที่ต้องการใน
อนาคต ด้วยการคิดเชิงวิพากย์ และการวิเคราะห์ข้อมูลจาก พันธกิจการรรบร่วม (Joint Warfighting Function) และ
เครื่องมือสนับสนุนการวางแผนทางทหาร และ (๓) นำเสนอ ข้อเสนอแนะที่ชัดเจน กระชับ และเป็นองค์รวม เพื่อการ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Decision Making) โดย Capstone Wargame มีคะแนนคิดเป็นร้อยละ ๓๐ ของ
วิชาการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการร่วม (Joint Application: JS 6751) โดยปีการศึกษา ๒๐๒๕​ JFSC ใช้
สถานการณ์อ้างอิงจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่ กองบัญชาการอินโดแปซิฟิก (USINDOPACOM) โดยลด
เนื้อหาที่ผลิตจาก CASL 


	 การพัฒนาการฝึก Wargame ของ JFSC ในอนาคต ดำเนินการ ดังนี้ (๑) ปัญญาประดิษฐ์ในการสร้าง
สถานการณ์ฝึกแบบสมจริงและยังคงพึ่งพาการตัดสินใจของมนุษย์ (๒)  ปัญญาประดิษฐ์ในการสร้างกำลังข้าศึก ดำเนิน
การโดยผู้เชี่ยวชาญ (๓) ปรับปรุงการวิเคราะห์ข้อมูลของเกม เพื่อระบุแนวโน้มและความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (๔) การใช้ 
Virtual and Augmented Reality สร้างความเสมือนจริงของการฝึก (๕) การใช้เครื่องมือสนับสนุนการฝึกอย่างรอบ
ด้าน (Global Participation Tools) (๖) ปัญญาประดิษฐ์ช่วยจัดการเกม โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของมนุษย์ และ 
(๗) การประเมินความต้องการปรับปรุงในอนาคต 


๑๐ รายละเอยีดวชิา วสท.สปท. ได้ประสานให้ JFSC บรรยายรายละเอยีดวชิาสำคญัต่อหลกัสตูร สธท. และสธร. ดงันี
้

	 ๑๐.๑ วิชายุทธศาสตร์ โดย JAWSบรรยายข้อมูลกลุ่มวิชายุทธศาสตร์ (ST) ประกอบด้วย 


	 (๑) พื้นฐานยุทธศาสตร์ (ST 6720) มีวัตถุประสงค์ให้ผู้เข้ารับการศึกษามีขีดความสามารถในการนำเสนอ 
ยุทธศาสตร์ทหาร ในการสนับสนุนพันธกิจการรบร่วม โดยการผสาน เป้าหมาย (Ends) วิธีการ (Ways) และเครื่องมือ 
(Means) ร่วมกับเครื่องมือกำลังอำนาจอื่น (PLO 2 ของหลักสูตร JAWS) วิชานี้ประกอบด้วย ๑๖ หัวข้อ ประกอบด้วย 
กลุ่มทฤษฎีและเครื่องมือวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ (ST 6720-01 - 6702-11) กลุ่ม Wargame (ST 6702-12-15) 
และ การลงพื้นที่สำรวจ (Field Research Trip: ST 6702-16) โดยให้ความสำคัญเท่ากันทั้งการประเมินรายบุคคลใน
รูปแบบงานเขียนวิเคราะห์ (Analysis paper) และการสอบปากเปล่า (Oral Examination) นอกจากนี้ยังให้ความ
สำคัญกับการเตรียมพร้อมของผู้เข้ารับการศึกษาก่อนเข้าชั้นเรียนเช่นกัน และ 


	 (๒) การประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์ (ST 6721) โดยใช้ PLO เดียวกับวิชาพื้นฐานยุทธศาสตร์ (ST 6720) แต่วิชานี้
ผู้เข้ารับการศึกษาจะนำความรู้ที่ได้เรียนมาจาก ST 6720 มาใช้กับการแก้ปัญหาโจทย์ในระดับยุทธศาสตร์ในภูมิภาค
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และยุทธบริเวณ โดยมีการบรรยายรายละเอียดของ กองบัญชาการภาคพื้นของสหรัฐ (ST 6721-01 - 05) และระบบ
สั่งการและบังคับบัญชาของกองทัพสหรัฐ (ST 6721-06 - 08) รายละเอียดตามภาพที่ ๒๔ - ๒๖


 





ภาพที่ ๒๔​ สรุปวิชา พื้นฐานยุทธศาสตร์ (ST 6720)


ภาพที่ ๒๕​ การประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์ (ST 6721)
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ภาพที่ ๒๖​ รายละเอียดของกลุ่มวิชายุทธศาสตร์ (ST)


	 ๑๐.๒ วิชาทฤษฎีและประวัติศาสตร์สงคราม (TH) ประกอบด้วย


	 (๑) ทฤษฏแีละหลกัการสงคราม (TH 6710) มวีตัถปุระสงค์ให้ผู้เข้ารบัการศกึษามขีดีความสามารถในการสงัเคราะห์ 
(Synthesis) สภาพแวดล้อมในประวตัศิาสตร์ ปัจจบุนั และอนาคต พืน้ทีป่ฏบิตักิาร ทฤษฎ ีและแนวคดิ นำมาประยกุต์ใช้กบั 
พนัธกจิรบร่วม (PLO 3 ของหลกัสตูร JAWS) วชิานีป้ระกอบด้วย ๙ หวัข้อ ประกอบด้วย หลกัการสงครามจากนกัการทหาร 
ผู้นำประเทศ และประเทศจนี (TH 6710-01 - 6710-07) และการลงพืน้ทีส่ำรวจ (Field Research Trip: TH 6710-09)     
โดยให้ความสำคญัเท่ากนัทัง้การประเมนิรายบคุคลในรปูแบบงานเขยีนวเิคราะห์ (Analysis paper) และการสอบปากเปล่า   
(Oral Examination) นอกจากนีย้งัให้ความสำคญักบัการเตรยีมพร้อมของผู้เข้ารบัการศกึษาก่อนเข้าชัน้เรยีนเช่นกนั 


	 (๒) สงครามสมยัใหม่ (TH 6711)  โดยใช้ PLO เดยีวกบัวชิา ทฤษฏแีละหลกัการสงคราม (TH 6710) โดยผู้เข้าการ
ศกึษาในวชิานีจ้ะมขีดีความสามารถ “เข้าใจบรบิท (Contexualize)” ของสงครามในระดบัปฏบิตักิารทีเ่กีย่วข้องกบักองทพัสหรฐั
ทัง้อดตีและปัจจบุนั ประกอบด้วย การเปลีย่นแปลงคณุลกัษณะของสงครามตามห้วงเวลา และอทิธพิลของนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ต่อแนวคดิการปฏบิตักิาร โดยทำการศกึษาทัง้หมด ๒๑ หวัข้อ ซึง่สามารถปรบัเปลืย่นหวัข้อการสงครามให้ร่วมสมยั
เช่น สงครามยเูครน และสงครามอสิราเอล-ฮามาส เป็นต้น ทัง้นี ้ การประเมนิผลเป็นแบบงานเขยีนทัง้บทความเชงิวเิคราะห์ 
(Analysis paper) และบทความเชงิโต้แย้ง (Argumentive paper) ทีต่้องใช้เหตผุลโน้มน้าวผู้อ่านให้เหน็ตามผู้เขยีน และ


	 (๓) สงครามอนาคต (TH 6712) โดยใช้ PLO เดยีวกบัวชิา ทฤษฏแีละหลกัการสงคราม (TH 6710) โดยผู้เข้าการศกึษา
ในวชิานีจ้ะมขีดีความสามารถ “เข้าใจบรบิท (Contexualize)” ของการสงครามทีเ่กีย่วกบัแนวโน้มอบุตัใิหม่ (Emerging Trends) 
และบรรทดัฐานในอดตี (Historical norms) เช่น การปรบัตวัต่อเทคโนโลย ี โลกาภวิฒัน์ และทฤษฏสีงครามใหม่ โดยทำการ
ศกึษาทัง้หมด ๓ หวัข้อ และประเมนิผลโดยงานเขยีนบทบรรณาธกิาร (Opposite the Editorial page : Op-Ed) นำเสนอมมุ
มองและข้อโต้แย้งของผู้เขยีน รายละเอียดตามภาพที่ ๒๗ - ๓๐
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ภาพที ่๒๗ วชิาทฤษฏแีละหลกัการสงคราม


ภาพที ่๒๘ วชิาสงครามสมยัใหม่
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ภาพที ่๒๙​ วชิาสงครามอนาคต


ภาพที ่๓๐ รายละเอยีดของกลุ่มวชิาทฤษฎแีละประวตัศิาสตร์สงคราม
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	 ๑๐.๓ วิชาการวางแผนยุทธการ (OP) ประกอบด้วย


	 (๑) การออกแบบยุทธการและวางแผนการทัพร่วม (OP 6730) มวีตัถปุระสงค์ให้ผู้เข้ารบัการศกึษามขีดีความ
สามารถในสร้าง (Produce) ระดบัยทุธการเพือ่ใช้กบักองกำลงัร่วมและนานชาต ิ ในการสนบัสนนุพนัธกจิรบร่วมทัง้ในยาม
ปกตแิละสงคราม (PLO 1 ของหลกัสตูร JAWS) วชิานีป้ระกอบด้วย ๑๑ หวัข้อ การแนะนำข้อมลูพืน้ฐานในการออกแบบ
และสำรวจสภาพแวดล้อมระดบัยทุธศาสตร์และยทุธการ (OP 6730-01-03) การวเิคราะห์ปัญหา (OP 6730-04) และการ
ออกแบบและพฒันาแผน (OP 6730-05-07) และแผนการทพั (OP 6730-08-11) มกีารวดัผลแบบกลุ่มจากเอกสาร “สรปุข้อ
ตกลงใจการออกแบบยทุธการ (Decision Briefing on Operational Design)” และเอกสารรายบคุคล “แสดงข้อมลูการ
ออกแบบยทุธการ (Information Paper on Operational Design)” รายละเอยีดตามภาพที ่๓๑ และ ๓๒





ภาพที ่๓๑ วชิาการออกแบบยุทธการและวางแผนการทัพร่วม


ภาพที ่๓๒ รายละเอยีดของกลุ่มวชิาการออกแบบยุทธการและวางแผนการทัพร่วม 
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	 ทัง้นี ้ หลกัสตูร JCWS มวีชิาทีม่เีนือ้วชิาคล้ายกนัคอื วชิายทุธศาสตร์และการออกแบบแผนการทพั (Strategy & 
Campaign Design: SCD) เน้นการสร้างความเข้าใจในสภาพแวดล้อมทางยทุธศาสตร์และยทุธการ การระบปุัญหา           
การพฒันาหนทางปฏบิตัทิางยทุธการ และการผลติเจตนารมณ์ผู้บงัคบับญัชา ไม่มกีารสอนการออกแบบยทุธการและ
แผนการทพัอย่างละเอยีด เนือ่งจากเป็นหลกัสตูรแนะนำ/เปลีย่นผ่าน โดย SCD ใช้เวลาศกึษาทัง้หมด ๒ สปัดาห์ครึง่        
รายละเอยีดตามภาพที ่๓๓ และ ๓๔





ภาพทีี ่๓๓ วชิาการออกแบบแผนการทพั ของหลกัสตูร JCWS


ภาพที ่๓๔ รายวชิาการออกแบบแผนการทพั ของหลกัสตูร JCWS
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	 (๒) การวางแผนเผชิญเหตุร่วม (OP 6731) โดยใช้ PLO เดียวกับ การออกแบบยุทธการและวางแผนการทัพ
ร่วม (OP 6730) ผู้เข้ารับการศึกษาจะมีขีดความสามารถในการจัดทำแผนเผชิญเหตุโดยใช้กระบวนการวางแผนร่วม 
(Joint Planning Process: JPP) ในการวางแผนระหว่างการ Wargame วิชานี้ศึกษาทั้งหมด ๘ หัวข้อ ประกอบด้วย 
การแนะนำเรื่องการเผชิญเหตุและการนำไปใช้ (OP 6731-01,08) และกระบวนการวางแผนร่วม(JPP)               
(OP 6731-02-07) การประเมินผลในลักษณะกลุ่มเกือบทั้งหมด โดยมีผลผลิตตามกระบวนการ JPP รายละเอียดตาม
ภาพที่ ๓๕ และ ๓๖





ภาพที ่๓๕ วชิาการวางแผนเผชิญเหตุร่วม


ภาพที ่๓๖ รายละเอยีดของกลุ่มวชิาการวางแผนเผชิญเหตุร่วม
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	 ทัง้นี ้ หลกัสตูร JCWS มวีชิาทีม่เีนือ้วชิาคล้ายกนัคอื วชิาการวางแผนเผชญิเหตรุ่วม (Integrated Contingency 
Planning: ICP) โดยกลุ่มผู้เข้ารบัการศกึษาปฏบิตัหิน้าที“่กลุ่มวางแผนร่วม(Joint Planning Group:JPG)” ทำการประยกุต์ 
การออกแบบยทุธการ และ กระบวนการวางแผนร่วมระดบั ๑ ซึง่ผู้เข้ารบัการศกึษาทกุคนต้องมขีดีความสามารถในการ
เขยีน“ประมาณการของผู้บญัชาการรบ (Combatant Commanders (CCDR) Estimate)” โดย ICP ใช้เวลาศกึษาทัง้หมด 
๓ สปัดาห์  รายละเอยีดตามภาพที ่๓๗ และ ๓๘





ภาพที ่๓๗ วชิาการวางแผนเผชญิเหตรุ่วม ของหลกัสตูร JCWS


ภาพที ่๓๘ รายละเอยีดวชิาการวางแผนเผชญิเหตรุ่วม ของหลกัสตูร JCWS
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	 (๓) การวางแผนวิกฤตริ่วม (OP 6732) โดยใช้ PLO เดียวกับ วชิาการออกแบบยุทธการและวางแผนการทัพ
ร่วม (OP 6730) ผู้เข้ารับการศึกษาจะมีขีดความสามารถในการแปลงกระบวนการวางแผนร่วม(JPP) ในการสนับสนุน
แผนทางทหารภายใต้ปัจจัยเวลาที่จำกัด โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทางเลือกและแก้ไขวิกฤติใน Wargame หัวข้อ 
“Embassy Crisis Operation” ซึ่งฝึกในเดือน มี.ค.  วิชานี้ศึกษาทั้งหมด ๓ หัวข้อ ประกอบด้วย การแนะเหตุวิกฤติ 
(OP 6732-01) และการฝึก Wargame (OP 6732-02, 03) การประเมินผลแบบกลุ่มในการจัดทำ“เอกสารสรุป
ประมาณการผู้บังคับบัญชา(Commander’s Estimate Brief)” เช่นเดียวกับงานบุคคลแต่อยู่ในรูปการส่งอีเมลล์
สมมติ (Ghost Email) กำหนดขึ้นเฉพาะการฝึก รายละเอียดตามภาพที่ ๓๙ และ ๔๐ 


ภาพที ่๓๙  วชิาการวางแผนวิกฤติร่วม ของหลกัสตูร JCWS


ภาพที ่๔๐ รายละเอยีดวชิา การวางแผนวิกฤติร่วม ของหลกัสตูร JCWS


	 ทัง้นี ้ หลกัสตูร JCWS มวีชิาทีม่เีนือ้วชิาคล้ายกนัคอื วชิาการวางแผนปฏบิตัใินภาวะวกิฤต ิ (Crisis Action Plan: 
CAP) โดยกลุ่มผู้เข้ารบัการศกึษาเข้ารบั (๑) การฝึก Wargame ชือ่ Purple Kaibigan การวางแผนวกิฤตในสภาพแวดล้อม
ของ “การช่วยทางมนษุยธรรมในสานมรบ(Field Humanitarian Assistance:FHA) และ การช่วยเหลอืทางมนษุยธรรมและ
บรรเทาภยัพบิตั ิ(HADR)” โดยต้องทำการวเิคราะห์ปัญหาโดยทนัท ีและประเมนิผลกระทบต่อแผนการพัและปฏบิตัปิัจจบุนั/
อนาคต (๒) ศกึษาการจดัการระดบัความวฤิตขิองสถานการณ์ และรบัฟังการบรรยายเกีย่วกบัอนาคตของกำลงัปฏบิตักิารร่วม 
โดย CAP ใช้เวลาศกึษาทัง้หมด ๒ สปัดาห์ รายละเอยีดตามภาพที ่๔๑ และ ๔๒
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Lesson # Title
OP 6732-01: Intro to Crisis
OP 6732-02: Embassy Exercise
OP 6732-03: Crisis Exercise









ภาพที ่๔๑ วชิาการวางแผนปฏบิตัใินภาวะวกิฤต ิของหลกัสตูร JCWS


ภาพที ่๔๒ รายละเอยีดวชิาการวางแผนปฏบิตัใินภาวะวกิฤต ิของหลกัสตูร JCWS


ข้อเสนอแนะ


๑. การพัฒนาหลักสูตร 


๑.๑ ​ศกึษาความเป็นไปได้การปรบัเปลีย่นแนวทางการศกึษาบนพืน้ฐานของผลลพัธ์ (Outcome-based Approach to Education) 
สามารถช่วยเพิม่ขดีความสามรถของผู้สำเรจ็การศกึษาทีช่่วยส่งเสรมิประสทิธภิาพของหน่วยงานต้นสงักดัได้อย่างไร
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๑.๒ ศึกษาระยะเวลาศึกษาน้อยที่สุด จำนวน และคุณสมบัตผิู้เข้ารับการศึกษา ที่ไม่ลดทอนประสิทธิภาพการจัดการ
หลักสูตร ตลอจนตำแหน่งงานที่ต้องการขีดความสามารถของผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตร สธท.  และ สธร.


๑.๓ ศึกษากรณีความสำเร็จและความล้มเหลวของการใช้หลักการ Bloom’s Taxonomy ในการพัฒนาหลักสูตร


ทางทหาร โดยอาจศึกษาจากเห่ลาทัพที่ใช้หลักการดังกล่าว เช่น กองทัพเรือ เป็นต้น


๑.๔ จัดทำต้นแบบแถลงหลักสูตร สธท. และ สธร. โดยใช้ตัวแบบ ADDIE ของ JFSC โดยคณะทำงานของ วสท.สปท. 
หรือ คณะทำงานร่วมประกอบด้วย วสท.สปท. และผู้แทนจาก สปท. หน่วยรับบรรจุหลังสำเร็จการศึกษา วิทยาลัยการ
ทัพ และ รร.สธ. เหล่าทัพ เพื่อประโยชน์ร่วมกันในด้านการบูรณาการการศึกษาทางทหาร


๑.๕ เมือ่ได้ต้นแบบดงักล่าวแล้ว วสท.สปท. ควรจดัให้มกีารเปิดรบัฟังความคดิเหน็ (Stake holder hearing/Peer review) 
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัหลกัสตูร เช่น สปท. หน่วยรบับรรจหุลงัสำเรจ็การศกึษา วทิยาลยัการทพั และ รร.สธ. เหล่าทพั


๑.๖ พิจารณายกระดับความสัมพันธ์ระหว่าง วสท.สปท. กับ JFSC ผ่านกิจกรรมระหว่างสถาบัน เช่น การถ่ายทอด
องค์ความรู้ การพัฒนาหลักสูตร ตำรา และบุคคลากร การแลกเปลี่ยนอาจารย์ การบรรยายพิเศษ และการวิจัย 
เป็นต้น โดยนำเสนอกิจกรรมในที่ประชุมคณะทำงาน Thai - American Consultation Working Group Meeting 
(THAI - TAC WG) ด้านการศึกษา ทั้งนี้ ยังเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุความสำเร็จของการลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(Memeorandum) ระหว่าง สปท. และ NDU ในอนาคต


๑.๗ อาจพิจารณาศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรจากประเทศอื่น เพื่อประกอบการพัฒนาหลักสูตร


๒. การพัฒนาตำรา


๒.๑ จัดตั้งคณะทำงานของ  วสท.สปท. หรือ คณะทำงานร่วม ตามข้อ ๑.๔ 


๒.๒ ประสานขอรับการสนับสนุนตำราและสื่อการสอนจาก JFSC


๒.๓ อาจพิจารณาเชื่อมต่อฐานข้อมูลตำราและห้องสมุดของ JFSC บนเครือข่ายที่สะดวกใจทั้งสองฝ่าย


๓. การพัฒนาอาจารย์


๓.๑ จัดตั้งคณะทำงานของ วสท.สปท. ศึกษาและจัดทำโครงการคัดเลือกและพัฒนาอาจารย์ตามแนวทางของ JFSC


๓.๒ ทบทวนคุณสมบัติของอาจารย์ให้เหมาะสมกับหลักสูตรใหม่


๔. การศึกษาดูกิจการ ณ JFSC 


๔.๑ การจัดการหลักสูตร (Back office Courses administration) เกี่ยวกับการจัดการตารางการศึกษา กิจการ
นักศึกษา สื่อการสอน/ตำรา รูปแบบงานเขียน และการประเมินผล


๔.๒ สิ่งอำนวยความสะดวก ประกอบด้วย ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องสัมมนา อุปกรณ์ช่วยสอน/ฝึก Wargame 


๔.๓ บรรยากาศจริงในชั้นเรียน และการฝึก Wargame 


๔.๔ ประเด็นความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่าง วสท.สปท. กับ JFSC 


๕. ผลการสัมมนาที่สามารถดำเนินการได้ในทันที 


๕.๑ การนำรูปแบบงานเขียน เช่น งานเขียนวิเคราะห์ (Analysis paper) บทความเชงิวเิคราะห์ (Analysis paper) 
บทความเชงิโต้แย้ง (Argumentive paper) บทบรรณาธกิาร (Opposite the Editorial page : Op-Ed)  และเอกสารสรปุ(Brief) 
มาใช้ในรายวิชา และการสอบปากเปล่า (Oral examintion)


๕.๒ กำหนดบ่งการที่เป็นสถานการณ์ที่กระทบความมั่นคงแบบองค์รวม เน้นการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะต่อ
ประเทศและกองทัพไทย
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