
บทที่ ๓
หลักการสําคัญ
ด้านการปองกันประเทศ
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 รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ไดบัญญตัหิลกัการสาํคัญท่ีเกีย่วของกบับทบาท 

ภารกิจ และหนาที่ของกระทรวงกลาโหม ดังนี้

 มาตรา ๑ ประเทศไทยเปนราชอาณาจักรอันหนึ่งอันเดียวจะแบงแยกมิได 

 มาตรา ๒ ประเทศไทยมกีารปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิทรงเปนประมขุ

 มาตรา ๖ องคพระมหากษัตริยทรงดํารงอยูในฐานะอันเปนท่ีเคารพสักการะ ผูใดจะละเมิดมิได 

ผูใดจะกลาวหาหรือฟองรองพระมหากษัตริยในทางใดๆ มิได

 มาตรา ๘  พระมหากษัตริยทรงดํารงตําแหนงจอมทัพไทย 

 มาตรา ๕๒  รัฐตองพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหง

อาณาเขตและเขตทีป่ระเทศไทยมสีทิธอิธปิไตย เกยีรตภิมูแิละผลประโยชนของชาติ ความมัน่คงของรฐั และ

ความสงบเรยีบรอยของประชาชน เพือ่ประโยชนแหงการนี ้รฐัตองจดัใหมกีารทหาร การทตู และการขาวกรอง

ที่มีประสิทธิภาพ กําลังทหารใหใชเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศดวย

 ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) เปนแนวทางสาํคัญทีรั่ฐบาล ใชเปนเครือ่งมือ
ในการพัฒนาประเทศอย างต อเนื่องให บรรลุ
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อใหประเทศมี
ขดีความสามารถในการแขงขนั มรีายไดสงูอยูในกลุม
ประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี
สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป นธรรม 
โดยเนนการพัฒนา ๖ ดาน ไดแก ความมั่นคง 
การสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพคน การสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม การสรางการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ
 พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๐ กําหนดว าเมื่อมี 
พระบรมราชโองการประกาศใชยทุธศาสตรชาตแิลว 
ใหคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติแตละดาน
จัดทําแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด
ไวในยุทธศาสตรชาติ ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดพิจารณา
ใหความเห็นชอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
จํานวน ๒๓ แผนแมบท และไดประกาศใหใช
แผนแมบทฯ ตัง้แต ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ และถือเปน
แผนระดบัท่ี ๒ ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่ ๕ ธนัวาคม 
๒๕๖๐ 

๑.   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐

๒.    ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง

หลักการสําคัญด้านการปองกันประเทศบทที่ ๓



๕. การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมี 

 ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเปาหมายดังกลาวข้างต้น โดยสาระสําคัญ 

 ประกอบไปด้วยแผนยอยจํานวนทั้งสิ้น ๕ แผนยอย ได้แก 

 ๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

 ๓)  การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคาม

  ที่กระทบตอความมั่นคง 

 ๔)  การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและ

  นานาชาติ รวมทั้งองคกรของชาติ ภาครัฐและมิใชภาครัฐ 

 ๕)  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม

“แผนแมบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง” 

 ถือเปนกรอบแนวทางการดําเนินการหลักที่จะนําไปสูจุดหมายปลายทางในภาพรวมที่เปน

รูปธรรมชดัเจนในระยะ ๒๐ ป ตามทีย่ทุธศาสตรชาตดิานความมัน่คงไดกาํหนดเอาไวซึง่กค็อื “ประเทศ

ชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเปาหมายสําคัญ ประกอบดวย 

๑. ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 

๒. บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ

๓. กองทัพ หนวยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

 ภาคประชาชน มีความพร้อมในการปองกันและแก้ไขปญหาความมั่นคง

๔. ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเปนที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ

 โดยประชาคมระหวางประเทศ

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย

25



 เปนกรอบในการบริหารจัดการงานดาน

ความมัน่คง ตามบทบาทอาํนาจหนาทีข่องกระทรวง

กลาโหมซึ่งได ทบทวนใหมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ และสภาวะแวดลอมดานความ

มั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงยึดถือแนวคิดทาง

ยุทธศาสตร ๓ ประการ ประกอบดวย 

 ๑) การสรางความรวมมือดานความมั่นคง 

   (Security Cooperation) 

   หมายถงึ การพจิารณาใชทรพัยากรทาง

ทหารในการสนับสนุนรัฐบาลโดยสรางความรวมมือ

กับประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศ และประเทศ

มหาอํานาจตางๆ ท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี

เพือ่สรางบรรยากาศความเปนมติร รกัษาความเปนกลาง

ลดเงื่อนไขและลดโอกาสที่จะนําไปสูความขัดแยง 

รวมทัง้ปองกนัมิใหความขดัแยงขยายขอบเขตออกไป

นอกเหนอืการควบคมุ โดยยดึมัน่ในหลกัการแนวความ

คิดเชิงปองกัน (Preventive) ซึ่งเปนการแกปญหา

ในเชิงรุกกอนที่ความขัดแยงจะเกิดขึ้น และหาก

ความขัดแยงเกิดข้ึนแลวจะตองสามารถควบคุม

ไดทันเวลา โดยมาตรการดังกลาวจะตองอยู บน

พื้นฐานของความมี เ กียรติและศักดิ์ศรี ในเวที

การเมืองระหวางประเทศ รวมทั้งผลประโยชน

ที่ประเทศพึงจะไดรับ

 ๒) การผนึกกําลังปองกันประเทศ 

   (United Defense) 

   หมายถึง การนําทรัพยากรที่ เป น

พลังอํานาจของชาติทุกประเภท ในทุกมิติทั้งดาน

การทหารการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มาบูรณาการอยางมี

ระเบียบแบบแผนและเปนระบบตัง้แตยามปกต ิเพือ่

แกไขขอจาํกดัของชาต ิรวมท้ังชดเชยอาํนาจกาํลงัรบ

ของกองทพัทีม่อียูอยางจาํกดั เพือ่ใหสามารถปฏบิตัิ

หนาทีใ่นการปองกนัประเทศไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

โดยจะตองมกีารเตรยีมการและกระทาํอยางตอเนือ่ง 

ทั้งในยามปกติและยามสงคราม

๓.    วัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ

๔.    แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคงระยะที่ ๑ 
      (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) กระทรวงกลาโหม

 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ผลประโยชนแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เมื่อวิเคราะหเฉพาะดานความมั่นคงของประเทศในสวนที่เกี่ยวของกับกองทัพไทย 

สามารถกําหนดเปนวัตถุประสงคมูลฐานดานความมั่นคงของประเทศได ดังนี้ 

 ๑) การอยูรวมกันอยางสันติสุข การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของชาติ ในประชาคมระหวางประเทศ

 ๒) สถาบนัหลกัของชาตแิละการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิทรงเปนประมขุ

ดํารงอยูอยางมั่นคง 

 ๓) สถานการณภายในประเทศมีความสงบเรียบรอย ประชาชนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข

 ๔) ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร
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 ๓) การปองกันเชิงรุก (Active Defense) 

 หมายถงึ การจดัเตรยีมกําลงั เสรมิสราง พัฒนา 

และบริหารจัดการทรัพยากรทางทหารทั้งมวลให

กองทพัสามารถพึง่ตนเองไดและมีความพรอมในการ

ใชกําลังเพื่อการปองปราม การแกไขและยุติความ

ขัดแยงโดยที่ฝายเราเปนฝายไดเปรียบ โดยมุงเนน

มาตรการดานการขาวอยางตอเน่ืองและเชิงลึกใน

ทุกสถานการณมีระบบแจงเตือนและเฝาตรวจท่ีมี

ประสิทธิภาพ พรอมรับสถานการณทั้งในยามปกติ

และยามสงคราม สามารถปฏบิตั ิการรบไดหนึง่ดาน

และปองกันอกีหนึง่ดานในเวลาในเดยีวกัน การปฏิบัติ

การทางทหารตองใชการปฏิบัติในลักษณะของ

การรบรวมเปนหลัก โดยยึดมั่นในหลักการ การมี

กําลังรบเพื่อปองกันตนเอง และมุงความพยายาม

ใหพื้นที่การรบแตกหักอยูบริเวณแนวชายแดน และ

ใชหนวยท่ีมคีลองแคลวในการเคลือ่นท่ีท่ีจดัเตรยีมไว

เขาคลี่คลายสถานการณในขั้นตน พรอมขยายกําลัง

ไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง

 โดยแบงการดาํเนนิงาน ออกเปน ๒ แนวทาง 

ไดแก

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ซ่ึง “แผน
พัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย” สอดคลองกับแนวทาง
ที ่๒ การพฒันาศักยภาพของประเทศดานความมัน่คง ในประเดน็การปฏบัิติ
การทางทหารเพือ่รกัษาอธปิไตยและผลประโยชนแหงชาติ ดวยการพฒันา
ขีดความสามารถทางทหาร เพื่อการปองปราม แกไข และยุติความขัดแยง 
ดวยการปฏิบัติการรวมเปนหลัก ซึ่งมีกลยุทธทั้งสิ้น ๘ กลยุทธ ไดแก

 การเสรมิสรางความสมัพนัธ และความรวมมอืกบัประเทศเพือ่นบาน
มิตรประเทศ และองคการนานาชาติแนวทางที่ ๑ 

แนวทางที่ ๒

๑     พัฒนาขีดความสามารถทางหทารดวยการปฏิบัติการรวม 

๒     พัฒนาขีดความสามารถดานไซเบอรเพื่อความมั่นคง

๓     พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

๔     พัฒนาระบบขาวกรองเพื่อการแจงเตือนภัยคุกคามทางทหาร 

๕     พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศ 

๖     พัฒนางานการกําลังสํารอง 

๗     พัฒนาระบบการสงกําลังบํารุงรวม และ 

๘     สงเสริมการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ
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 พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา ๘ กําหนดใหกระทรวงกลาโหม

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการปองกันและรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังภายนอกและ

ภายในประเทศ การรกัษาผลประโยชนแหงชาติ สนบัสนนุการพฒันาประเทศและราชการอืน่ตามทีม่กีฎหมาย

กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม หรือสวนราชการที่สังกัดกระทรวงกลาโหม

 นอกจากน้ี พระราชบญัญติัจัดระเบยีบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ ไดกําหนดอาํนาจ หนาท่ี

ของกระทรวงกลาโหม ดังนี้

 ๑) พิทักษรักษาเอกราชและความมั่นคงแหงราชอาณาจักร จากภัยคุกคามท้ังภายนอกและ

ภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดใหมีและใชกําลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทยหรือตามที่มีกฎหมายกําหนด

 ๒) พิทักษ รักษาปกปองสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย

 ๓) ปกปองพิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอื่นของรัฐ 
ในการพัฒนาประเทศการปองกันและแกไขปญหาจากภัยพิบัติและการชวยเหลือประชาชน

 ๔) ศึกษาวิจัยพัฒนา และดําเนินการดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยปีองกนัประเทศ และดานกจิการอวกาศเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมั่นคงของประเทศ 

 ๕) ปฏิบัติการอื่นที่ เป นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพื่อความมั่นคง

แหงราชอาณาจักรหรือปฏิบัติการอื่นใด ทั้งนี้ตามที่มีกฎหมายกําหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี

๕.    อํานาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม
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๖. (ราง) แผนปฏิบัติการด้านการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม
  ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 กองบัญชาการกองทัพไทย ไดจัดทําแผน

ปฏบิตักิารดานการปกปองอธปิไตยและผลประโยชน

แหงชาติ ในภาพรวม ยึดถือตามแนวทางการพัฒนา

ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น

ความมั่นคง แผนยอย การปองกันและแกไขปญหา

ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง สวนที่ ๒ การปกปอง

อธปิไตยและผลประโยชนของชาติ นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ 

- ๒๕๗๐) และแนวความคิดทางยุทธศาสตรของ

กระทรวงกลาโหม ๓ แนวความคิด ไดแก การสราง

ความรวมมือดานความมั่นคง การผนึกกําลังปองกัน

ประเทศ และการปองกันเชิงรุก ซึ่งจะสามารถ

ตอบสนองเปาหมายของแผนยอยการปองกันและ

แกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง ซ่ึงระบุไว

วา “ปญหาความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันไดรับการ

แกไขจนไมสงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนา

ประเทศ” โดยแผนปฏิบัติการฯ นี้ไดแบงออกเปน 

๗ ประเดน็การพฒันา และแนวทางการพฒันาทัง้สิน้ 

จาํนวน ๒๒ แนวทางการพฒันา ซึง่เอกสารฉบบันีใ้ห

ความสาํคญักับประเด็นการพัฒนาทีส่อดคลองกบัภัย

คุกคามที่เกิดจากการปฏิบัติการดานไซเบอร ไดแก 

ประเด็นการพัฒนาการเสริมสรางขีดความสามารถ

ดานการปฏบิตักิารรวม การพฒันาระบบการควบคมุ

บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปน

ศูนยกลาง (NCO) ซึ่งประกอบดวย ๔ แนวทางการ

พัฒนา ไดแก (๑) การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

ควบคุมบังคับบัญชา และการประสานสอดคลอง

กับเหลาทัพ และกลไกความรวมมือกับหนวยงาน

อื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการปองกันประเทศ (๒) การ

บูรณาการระบบงานขาวกรองเช่ือมตอแลกเปลี่ยน

ขอมูลระหวางเหลาทัพและประชาคมขาวกรอง 

(๓) การปรบัปรงุระบบสงกาํลงับาํรงุและการบรหิาร

ทรัพยากรรวมกัน และ (๔) การพัฒนาและปรับปรุง

ระบบสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ และไซเบอร

เพื่อการปองกันประเทศ และ ประเด็นการพัฒนา

แนวทางการใชกําลังในการปฏิบัติภารกิจปองกัน

ประเทศ ซึ่งประกอบดวย ๓ แนวทางการพัฒนา 

ไดแก (๑) การเฝาระวังและตรวจการณทุกมิติอยาง

มีประสิทธิภาพ (๒) การรักษาความมั่นคงและแกไข

ป ญหาสถานการณ ตามแนวชายแดน และ 

(๓) การปฏิบัติการดวยกําลังเฉพาะกิจทางบก 

ทางเรือ และตามลํานํ้า
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 ความสอดคล้องระหวางแผนปฏิบัติการด้านการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ในภาพรวม ระยะที่ ๒ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ที่เก่ียวข้องกับ “แผนพัฒนาการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ กองทัพไทย” คือ 
แผนแมบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง ใน ๒ แผนยอย ประกอบด้วย 

๑.  แผนยอยการปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

 โดยมีแนวคิดในการดําเนินการที่สําคัญ ไดแก 

 ๑     การจัดการกับภัยคุกคามดานความมั่นคงในภาพรวม ดวยแนวคิดเชิงปองกันและปองปราม 

 ๒       การเฝาระวัง และตรวจการณทุกมิติอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๓     การแกไขปญหาเขตแดนทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ กับประเทศเพื่อนบานอยางสันติวิธี

 ๔     การสรางความสัมพันธและความรวมมือระหวางกองทัพไทยกับกองทัพของประเทศเพื่อนบาน 

      มิตรประเทศ และมหาอํานาจ 

 ๕     การแสวงหาและใชประโยชนจากความรวมมือระหวางประเทศในการรับมือกับภัยคุกคาม

       ความมั่นคงอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๖     การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัดใหสอดคลองกับกฎหมายและพันธกรณีระหวางประเทศและ 

 ๗     การรณรงคใหความรู การศึกษา และการประชาสัมพันธกับประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

      รวมทั้งเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการปกปองและรักษาความมั่นคงและผลประโยชน

      ของชาติ และ
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 ๒. แผนยอยการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงชองชาต ิ 

 โดยมีแนวทางการดําเนินการที่สําคัญ ไดแก 

๑ การเตรียมกําลังและใชกําลังเพื่อการปองปราม แกไข และยุติความขัดแยงดวยการ

 ปฏิบัติการรวมเปนหลัก 

๒ พัฒนาปฏิบัติการไซเบอรเพื่อความมั่นคง และพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อการใชงาน

 ดาวเทียมสื่อสาร ดาวเทียมถายภาพดานความมั่นคง และการสังเกตการณทางอวกาศ 

 ดวยความรวมมือจากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ

๓ พัฒนาระบบขาวกรองเพื่อการแจงเตือนภัยคุกคามทางทหาร โดยจัดใหมีระบบฐานขอมูล

 ขาวกรองรวม ดวยความรวมมืออยางเปนเอกภาพในประชาคมขาวกรอง หนวยงาน

 ภาครัฐ และหนวยงานขาวกรองตางประเทศ และพัฒนาระบบขาวกรองทางยุทธศาสตร

 ทั้งในระดับนโยบาย ระดับอํานวยการขาว และระดับปฏิบัติการขาว 

๔ พัฒนาเสริมสรางกําลังประชาชน ทหารกองหนุน ทหารนอกประจําการ ทหารผานศึก

 ทุกประเภท เพื่อมุงไปสูการออมกําลังและชดเชยอํานาจกําลังรบของกองทัพที่มีอยูอยาง

 จํากัดในยามสงคราม รวมทั้งการแจงเตือนดานการขาว ดวยการเสริมสรางจิตสํานึก

 ในการมีสวนรวมปองกันประเทศ รวมทั้งจัดทําฐานขอมูลอยางเปนระบบ 

๕ พัฒนาการผนึกกําลังและทรัพยากรจากทุกภาคสวน เพื่อเตรียมพรอมชวยเหลือและ

 บรรเทาผลกระทบจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ

๖ พัฒนาเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบาน 

 ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศประเทศมหาอํานาจ และองคการระหวางประเทศ 

๗ ในยามสงบใชกําลังกองทัพในการพัฒนาประเทศ และชวยเหลือประชาชน 

 (ตามที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญ) 
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 พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีของ

กองทัพไทย ดังนี้

 มาตรา ๑๕ กองทัพไทยมีหนาที่เตรียมกําลังกองทัพไทย การปองกันราชอาณาจักร และ

ดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหารตามอํานาจหนาท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผูบัญชาการทหารสูงสุด 

เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ

 มาตรา ๑๖ กองทพัไทยอาจตัง้คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ หรอืบุคคลใด เพือ่พจิารณาเรือ่งใดๆ

ที่เกี่ยวกับแผนเพ่ือรักษาเอกราชและผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารของทุกสวน

ราชการ ตามมาตรา ๑๗ รวมกันได

 มาตรา ๑๗ กองทัพไทยมีสวนราชการ ไดแก กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ และสวนราชการอื่นตามที่กําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา

 มาตรา ๑๔ กองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาที่ ควบคุม อํานวยการ สั่งการและกํากับดูแล 

การดาํเนนิงานของสวนราชการในกองทพัไทยในการเตรยีมกาํลงั การปองกนัราชอาณาจกัร และการดาํเนนิ

การเกีย่วกบัการใชกาํลงัทหารตามอาํนาจหนาทีข่องกระทรวงกลาโหมใหเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ มผีูบญัชาการ

ทหารสูงสุด เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ

 มาตรา ๑๙ กองทพับก มหีนาที ่เตรยีมกาํลงักองทพับก การปองกนัราชอาณาจกัร และดาํเนนิการ

เกี่ยวกับการใชกําลังกองทัพบกตามอํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม มีผูบัญชาการทหารบก เปนผูบังคับ

บัญชารับผิดชอบ

 อีกทั้ง (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติ

วาดวย ความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ในนโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๒ การปกปอง

อธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนา

ศักยภาพการปองกันประเทศ ไดกําหนดเปาหมาย

ในการปกปอง รักษา และแกไขปญหาที่กระทบตอ

อธิปไตยของชาติและผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้ง

การพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตรของ

กองทัพเพ่ือการปองกันประเทศในอนาคตไว ๒ 

เปาหมาย โดยเปาหมายที่ ๑ คือ การปกปอง รักษา 

และแกไขปญหาท่ีกระทบตออธิปไตยของชาติและ

ผลประโยชนของชาติ มตีวัช้ีวดัทีส่าํคญั ไดแก ความพรอม

ของกองทัพในการปฏิบัติการตามแผนปองกัน

ประเทศ ดวยระบบปฏิบัติการรวม โดยหนวยทหาร

ตามแผนปองกันประเทศผานเกณฑมาตรฐานการ

ฝกรวมกองทัพไทยภายในป ๒๕๗๐ และ เปาหมาย

ที่ ๒ คือ การพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตร

ของกองทัพเพื่อการปองกันประเทศในอนาคต 

มีตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก การพัฒนากองทัพไปสู 

ความมทันสมัย ดานการประยุกตใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเช่ือมโยงระบบงานท้ังภายในและ

ภายนอกกองทัพ ตลอดจนเสริมสรางความพรอม

เพ่ือใหสามารถรองรบัการปฏบัิตกิารทางไซเบอรและ

อวกาศได ภายในป ๒๕๗๐ 

๗.   อํานาจหน้าที่ของกองทัพไทย
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๘.   แผนการพัฒนาด้านไซเบอร์เพื่อความมั่นคงกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

 มาตรา ๒๐ กองทพัเรอื มหีนาที ่เตรียมกาํลงักองทัพเรอื การปองกนัราชอาณาจกัร และดําเนนิการ

เก่ียวกบัการใชกาํลงักองทพัเรอืตามอาํนาจหนาทีข่องกระทรวงกลาโหม มผีูบญัชาการทหารเรอื เปนผูบงัคบับญัชา

รับผิดชอบ

 มาตรา ๒๑  กองทพัอากาศ มหีนาที ่เตรยีมกําลงักองทพัอากาศ การปองกันราชอาณาจกัร และดาํเนนิการ

เกี่ยวกับการใชกําลังกองทัพอากาศตามอํานาจหนาท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผูบัญชาการทหารอากาศ

เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ

 มาตรา ๒๙  โครงสรางองคกรการฝกและการศึกษาของทหารและขาราชการพลเรือนกลาโหม 

ใหเปนไปตามนโยบายที่กระทรวงกลาโหมกําหนด โดยใหกองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบการฝก และ

ศึกษาในระดับยุทธศาสตร การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการกองทัพ

ไทย และใหกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี

 มาตรา ๓๑  ใหกองบัญชาการกองทัพไทย รับผิดชอบ การวางแผนพัฒนาและดําเนินการเกี่ยวกับ 

ระบบควบคมุบงัคับบัญชากองทพัไทย ใหสามารถตดิตอเช่ือมโยงและแลกเปลีย่นขอมลูระหวางหนวยงานตาง ๆ

ทัง้ในระดบัรฐับาล ระดับกระทรวง และหนวยงานในกระทรวงกลาโหม ตลอดจนการแบงมอบความรบัผดิชอบ

ในการดําเนินการใหกับกองทัพและสวนราชการที่เกี่ยวของ

 มาตรา ๓๙  ใหกองทัพไทย จัดตั้งศูนยบัญชาการทางทหาร ในแตละระดับข้ึน ตั้งแตยามปกติ 

เพื่อใชในการติดตามสถานการณ และเปนศูนยควบคุม อํานวยการ และสั่งการการปฏิบัติ ใหศูนยบัญชาการ

ทางทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาท่ีควบคุม อํานวยการและสั่งการศูนยบัญชาการทางทหาร

ในแตละระดับตามวรรคหนึ่งหรือกองกําลังเฉพาะกิจรวมที่จัดตั้งขึ้นตามแผนปองกันประเทศ แลวแตกรณี

 ๑) วัตถุประสงค

   (๑) เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรง

ในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรจากท้ัง

ภัยภายในประเทศและภัยภายนอกประเทศ และ

สรางความเช่ือมั่นการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการปฏิบั ติภารกิจ 

การจัดการปจจัยแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการ

ใชไซเบอรอยางไดเปรียบ ไมใหเปนจุดออนหรือ

จุดล อแหลมตอการปฏิบัติภารกิจ มี เอกภาพ 

ในการเตรียมและใชศักยภาพดานไซเบอรโดยรวม

การควบคุมแยกการปฏิบัติ

   (๒) เพื่อป องปรามภัยคุกคามทาง

ไซเบอร  ท่ีจะกระทําต อระบบสารสนเทศและ

เครือขายคอมพิวเตอรของกระทรวงกลาโหม

   (๓) เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ

และทักษะดานไซเบอรใหกับบุคลากรของกระทรวง

กลาโหม และสงเสริมการเผยแพรความรู ใหแก

กําลังพลของกระทรวงใหสามารถใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีดิจิทัลไดในทุกระดับ อยางเหมาะสม 

เพียงพอ ทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ

   (๔) เพื่อการบูรณาการและยกระดับ

ประสิทธิภาพ การสรางความรวมมือสนับสนุนการ
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ใชศักยภาพ ไซเบอรระดับชาติมีความพรอมเปน

หนวยงานนําในการจัดการภัยคุกคามทางไซเบอร

ระดับชาติ เมื่อไดรับมอบหมายจากรัฐบาลและเมื่อ

ถึงเงือ่นไขทีก่าํหนด แสวงประโยชนจากความรวมมอื

ระดับนานาชาติ และรักษาสมดุลของความสัมพันธ

ไดอยางบังเกิดผลเปนรูปธรรม

   (๕) เ พื่ อ เตรี ยมความพร  อมตาม 

พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 

๒๕๖๒ ในการปกปองระบบคอมพิวเตอรและ

โครงขายเพื่อใหสามารถใหบริการไดเปนปกติและ

หนวยงานสามารถรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร

ไดอยางทันทวงที

 ๒) แนวทางการดําเนินการ/พัฒนา

   (๑) การพัฒนาศักยภาพไซเบอร มี

กรอบการดําเนินงาน ดังนี้

    -  การยกระดับความพรอมหรือ

ขีดความสามารถของหนวยตามมาตรฐานสากล

    - การพัฒนาหลกันิยมทางไซเบอร

    - ก า ร ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร ที่

ปฏบัิตกิารทางดานไซเบอรใหมคีวามรูความสามารถ

ที่สูงขึ้น

    - ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า

เครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติการทางไซเบอร

   (๒) การปฏิบัติ การไซเบอร ของ

กระทรวงกลาโหม มีกรอบการดําเนินงาน ดังนี้

    - การดําเนินการในกรอบของ

กฎหมายของกระทรวงกลาโหม

    - การขาวกรองในมิติไซเบอรเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกระทรวงกลาโหม

    - การตอบสนองตอสถานการณ

ฉุกเฉินดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร

   (๓) ความรวมมือดานความมั่นคง

ไซเบอร มีกรอบการดําเนินงาน ดังนี้

    - ระดับนโยบาย ได แก  การ

ดําเนินการความรวมมือดานการปองกันไซเบอร

กับตางประเทศ โดยการกําหนดเปาหมายและ

จัดลําดับความเปนไปไดในการใชความสัมพันธ

ใหเกิดประโยชน ประกอบดวย ความรวมมือดาน

ไซเบอรในกรอบการประชุมรัฐมนตรีกลาโหม

อาเซียน การแสวงความรวมมือดานไซเบอรกับ

กระทรวงกลาโหมมิตรประเทศ และความรวมมือ

ดานไซเบอรกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกระทรวง

กลาโหม ซึ่งตองมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ

สาํหรบัการดาํรงรกัษาและพฒันาความสมัพนัธ ซึง่มี

สวนสาํคญัตอการรกัษาภาพลกัษณอนันาเช่ือถือ และ

ศักยภาพดานไซเบอรของกระทรวงกลาโหม รวมทั้ง

ตองมกีารรกัษาความลบัอยางเขมงวดเมือ่ตองมกีาร

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารหรือ

    - ระดับปฏิบัติ ไดแก การฝก/

แขงขันในระดบักองบญัชาการกองทพัไทย เหลาทพั 

กับมิตรประเทศ รวมถึงกิจกรรมการประชุม และ

ความรวมมือในประเทศกับหนวยงานความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอรและหนวยงานโครงสรางพื้นฐาน 

เพือ่การบรูณาการรกัษาความปลอดภยัไซเบอรและ

การฝกการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรในภาพ

รวมของประเทศ
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 ๑) กฎหมาย 

  (๑) พระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  (๒) พระราชบัญญัติ  คุ มครองข อมูล
สวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 ๒) ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

   (๑) ประกาศคณะกรรมการการรักษา

ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแหงชาติ เร่ือง การจัดตัง้

หนาที่และอํานาจของ ศูนยประสานการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรแหงชาติ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

   (๒) ประกาศคณะกรรมการการรักษา

ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแหงชาต ิเรือ่ง การกาํหนด

หลักเกณฑ ลักษณะ หนวยงานที่มีภารกิจหรือ

ใหบรกิาร เปนหนวยงานโครงสรางพืน้ฐานสาํคัญทาง

สารสนเทศ และการมอบหมายการ ควบคมุและกาํกับ

ดูแล พ.ศ. ๒๕๖๔ 

   (๓) ประกาศคณะกรรมการการรักษา

ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแหงชาต ิเรือ่ง ลักษณะ 

หนาที่และความรับผิดชอบ ของศูนยประสานการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร 

สําหรับหนวยงานโครงสรางพื้นฐานสําคัญทาง 

สารสนเทศ และภารกิจหรือใหบริการที่เกี่ยวของ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๙.    กฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายด้านไซเบอร์ที่สําคัญ

   (๔) ประกาศคณะกรรมการการรักษา

ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแหงชาต ิเรือ่ง ประมวล

แนวทางปฏิบัติและ กรอบมาตรฐานดานการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร สําหรับหนวยงาน

ของรัฐและหนวยงานโครงสราง พื้นฐานสําคัญทาง

สารสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
   (๕) ลักษณะภัยคุกคามทางไซเบอร 
มาตรการปองกัน รับมือ ประเมิน ปราบปราม และ
ระงับภัยคุกคามทางไซเบอร แตละระดับ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

 ๓) นโยบายและแผนวาดวยการรักษา
  ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 

   (๑) (ราง) แผนรับมือเหตุการณทาง
ไซเบอร 
   (๒) (ราง) นโยบายและแผนวาดวยการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ 
   (๓) (ราง) แผนปฏบิตักิารเพือ่การรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
   (๔) (ราง) นโยบายบริหารจัดการท่ี
เก่ียวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
สําหรับหนวยงานของรัฐ และหนวยงานโครงสราง
พื้นฐานสําคัญทางสารสนเทศ
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 ๑) นโยบายทั่วไป

   (๑) มขีีดความสามารถและความพรอม

ในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชน

ของชาติทั้งมิติทางบก มิติทางนํ้า มิติทางอากาศ 

มิติทางอวกาศ และมิติทางไซเบอร 

   (๒) ปฏบิตักิารรวมภายใตการอาํนวยการ

ของ บก.ทท. โดยมุ งไปสู การปฏิบัติการที่ ใช 

เครอืขายเปนศนูยกลาง และนาํระบบฐานขอมลูรวม

มาใชประโยชน รวมทั้งผนึกกําลังรวมกับหนวยงาน

ทุกภาคสวนอยางเปนปกแผนในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจทางทหาร

   (๓) พัฒนาเสริมสร  า งกองทัพให 

เขมแขง็ และทนัสมยั มคีวามคลองแคลวและอาํนาจ

กําลังรบสูง ดํารงความริเร่ิมในการนําขีดความ

สามารถทางเทคโนโลยีสมัยใหมมาเพิ่มศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานของกองทัพ เพื่อใหสอดคลองกับ

การรักษาสมดลุของพลงัอาํนาจทางทหารในภมูภิาค

 ๒) นโยบายเฉพาะ

   (๑) จัดและวางกําลังในการปองกัน

ชายแดนตามระดับภัยคุกคาม ใหสอดคลองกับ

การบริหารจัดการชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล 

การจดัตัง้เขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ การพฒันาการคา

ชายแดน การใชประโยชนพื้นที่ที่มีปญหารวมกับ

ประเทศเพือ่นบาน และการรกัษาผลประโยชนของชาติ

ทางทะเล

   (๒) สนับสนุนการพัฒนาขีดความ

สามารถของศูนยบัญชาการทางทหารเพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพในการบรูณาการขอมลูทีจ่าํเปนในการ

วางแผน และการอาํนวยการปฏิบติัการรวมกบั ศปก.

เหลาทัพ และสวนราชการท่ีเก่ียวของท้ังขอมูลใน

เครอืขายทีม่ชีัน้ความลบั (C4I) และเครอืขายสาํหรบั

การบริหารงาน (MIS)

   (๓) พัฒนาและบูรณาการระบบงาน

ขาวกรองของกองทัพไทยใหมปีระสิทธภิาพ โดยมุงเนน

ระบบฐานขอมูลรวมดานการขาวของกองทัพไทย

   (๔) ป ลู ก ฝ  ง จิ ต สํ า นึ ก ก า ร เ ป  น

เจาหนาที่รวบรวมขาวสารใหกับกําลังพลทุกนาย 

เพื่อรายงานขาวท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคงได

รวดเร็ว ถูกตอง ทันเวลา รวมท้ังพัฒนาขีดความ

สามารถของนักวิเคราะหขาว ใหสามารถแจงเตือน

แนวโนมภัยคุกคามไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความ

ถูกตอง แมนยํา 

   (๕) บูรณาการการฝกของกองทัพ

ไทยทุกระดับ ใหสอดคลองกับการเตรียมกําลังและ

ใชกําลังตามแผนปองกันประเทศ และนําการปฏิบัติ

การที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางมาใชในการฝก 

รวมทั้งปรับแผนและรูปแบบการฝกใหสอดคลอง

กับฐานวิถีชีวิตใหม ทั้งการฝกกับมิตรประเทศ และ

การฝกภายในของกองทัพไทย 

   (๖) สนับสนุนการขยายเครือขาย

การติดต อสื่อสาร ระบบควบคุมบังคับบัญชา 

C4I และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของตํารวจ

ตระเวนชายแดน เพื่อใหสามารถปฏิบัติการรวมกับ

กองทัพไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ

   (๗) พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ

เทคโนโลยีทางการทหาร การสงเสริมการวิจัย

และพัฒนาทางทหาร เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง

ท่ีตอบสนองตอการเตรียมกําลังรบ และขยายผล

เพื่อการพาณิชย

๑๐.   นโยบายเรงดวนด้านการปองกันประเทศของผู้บัญชาการทหารสูงสุด (๑ ต.ค. ๖๔)
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   (๘) พัฒนาขีดความสามารถด าน
ไซเบอรของกองทพัไทย ทัง้ในดานกาํลงัพล เคร่ืองมือ
องคความรู  และระบบบริหารจัดการ รวมทั้ง
บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภายใน
และตางประเทศใหสอดคลองกบัการปฏบิตักิารทาง
ทหารในมิติอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
   (๙) บูรณาการการพัฒนาขีดความ
สามารถและการใช ประโยชน กิจการอวกาศ 
ทั้งดาวเทียมสื่อสารดาวเทียมถายภาพ และการ
เฝาระวงัทางอวกาศ เพือ่สนบัสนนุภารกจิดานความ
มัน่คงของ บก.ทท. และเหลาทพัใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   (๑๐) ดํารงความตอเน่ืองการบรูณาการ
การใชแผนทีก่ลางของกองทพัไทย เพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยภายใตการอํานวย
การยุทธรวมของ บก.ทท.
   (๑๑) บูรณาการการพัฒนาขีดความ
สามารถและการใชงานยุทโธปกรณที่มีใชรวมกัน
ทุกเหลาทัพ เพื่อสนับสนุนภารกิจการปองกัน
ประเทศ โดยการจัดทํา/พัฒนาหลักนิยมร วม 
การวิจัย/พัฒนา ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถ
ของกําลังพลเพื่อรองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัย อาทิ 
อากาศยานไรคนขับ (โดรน) ปญญาประดิษฐ 
(AI) ระบบตรวจจับ (Sensor) ขีดความสามารถ
ด านไซเบอร   ขีดความสามารถด านสงคราม
อิเล็กทรอนิกส เปนตน

   (๑๒) การจัดหายุท โธปกรณ  ใหม 
ให กระทําเท าท่ีจําเป น มุ งเน นการซ อมแซม
ยุทโธปกรณที่มีอยูใหมีสภาพพรอมใชงาน โดยยึด
หลักความสอดคลองกับสถานการณ ความสมดุล
พลังอํานาจทางทหาร และ ขีดความสามารถดาน
งบประมาณของประเทศ
   (๑๓) พฒันาระบบงานสงกาํลงับาํรงุรวม
ใหมีความพรอมและใชประโยชนจากงานมาตรฐาน
ยุทโธปกรณทางทหาร ไดแก ระบบวงรอบการ
สงกําลัง ระบบจัดทําบัญชีความตองการทางทหาร
ดานการระดมสรรพกําลัง และระบบรายงาน
สถานภาพความพรอมรบดานการสงกําลังบํารุง
   (๑๔) ขยายความร  วมมื อ กับ มิตร
ประเทศดานการสนบัสนนุยทุธปจจยั ในภาวะวกิฤติ
ระหวางกัน
   (๑๕) ใหมคีวามพรอมของกิจการกําลงั
พลสํารองทางดานบัญชีการบรรจุ การระดมพล 
รวมถึงความพรอมในการระดมสรรพกําลังเพื่อการ
ทหาร
   (๑๖) สรางเครือขายภาครฐั ภาคเอกชน
และภาคประชาชน เพื่อใหการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของกองทัพดานการปองกันประเทศ และ
ภารกิจเพื่อความมั่นคง
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการ
ด้านไซเบอร์ของกองทัพไทย

บทที่ ๔
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 ป จจุบันสภาวะแวดล อมของโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาการของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมอยางรวดเร็ว ควบคูกับการเกิด

เหตุการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา

(COVID-19) ทีส่งผลกระทบตอการใชชวีติประจําวนั

ของประชาชนทัว่โลกซ่ึงทาํใหเกิดพฤติกรรมการใชงาน

ระบบอนิเตอรเนตเพิม่สงูขึน้ จากสถานการณดงักลาว

ทําใหเกิดพัฒนาการของภัยคุกคามโดยผสมผสาน

ระหวางภัยคุกคามแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหม 

กลายเปนภัยคุกคามแบบผสมผสาน (Hybrid 

Threat) ท่ีกําลังพัฒนาการไปสูการทําสงครามท่ี

รัฐหรือตัวแสดงท่ีไมใชรัฐจะใชเคร่ืองมือทุกรูปแบบ

ในการทาํสงคราม (Surrogate Warfare) ซึง่สงคราม

ที่เกิดข้ึนนั้นทุกประเทศจะมีความเชื่อมโยงกัน

แต  ไ ด  รั บความ เสี ยหายแตกต  า งกั น ข้ึนอยู 

การเตรียมพรอมรองรับสถานการณของแตละ

ประเทศ 

แผนภาพที่ ๔-๑ แสดงมิติของภัยคุกคามในอนาคต

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการ
ด้านไซเบอร์ของกองทัพไทย

ความท้าทายของกองทัพไทย

การโจมตีทาง
เทคโนโลยี

สังคม

ภัยคุกคาม
ดั้งเดิม

ภัยคุกคาม
ใหม

ภัยคุกคามรปูแบบ
ผสมผสาน

(Hybrid Threat)

พัฒนาไปสูการทําสงครามที่รัฐหรือตัวแสดง
ที่ไมใชรัฐจะใชเครื่องมือทุกรปูแบบในการทําสงคราม

(Surrogate Warfare)

ไดรับความเสียหายแตกตางกัน

ผลกระทบ

ทุกประเทศจะมีความเชื่อมโยงกัน

ความมั่นคง

การเมือง เศรษฐกิจ

โรค
อุบัติใหม

การโจมตีทาง
ไซเบอร

การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ

บทที่ ๔



 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ในขางตนผู บัญชาการทหารสูงสุด กองทัพไทย 

ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของปญหาจึงไดกําหนด

นโยบายเรงดวน โดยมปีระเด็นทีส่าํคัญตอการปองกัน

ประเทศทีต่องเรงรัดในการดําเนินการ คือ การพัฒนา

ระบบควบคุมบังคับบัญชาไปสูการปฏิบัติการที่ใช

เครือขายเปนศูนยกลางและนําระบบฐานขอมูล

รวมมาใชประโยชน และพฒันาการระบบปฏบิตักิาร

แนวความคิดในการพัฒนากองทัพเพื่อความมั่นคง
ด้านไซเบอร์ (Cyber Security) กองทัพไทย

ประมาณการภัยคุกคามด้านไซเบอร์ในอนาคต 

 ขอมูลจาก Global Trend 2040 ซึ่งจัดทํา

โดย The National Intelligence Council สหรฐัฯ 

เผยแพรเมื่อ มี.ค. ๖๔ ชี้วา ทั่วโลกจะตองเผชิญหนา

กับการปฏิบัติการทางไซเบอรเชิงรุก (Offensive 

Cyber Operation) ตองเผชิญกับการเผยแพร

ขาวเทจ็เพิม่มากขึน้ และการปฏบัิติการไซเบอรเชงิรุก

จะถูกนํามาใชกอนการปฏิบัติการทางทหารโดยมี

เปาหมายที่ระบบโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญทั้งใน

สวนของพลเรือนและทหาร รวมทั้งประเทศตางๆ 

จะใชตวัแทน (Proxies) ในการปฏบิติัการทางไซเบอร

เชน กลุมแฮกเกอร หรือบริษัทท่ีไดรับการวาจาง

จากกองทัพเพิ่มมากข้ึนตามลําดับ และขอมูลจาก 

International Strategic Analysis, The Ten Leading

Geopolitical Risk in 2021 ชี้วาภัยคุกคามจาก

การกอการรายทางไซเบอรจะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

โดยกลุมแฮกเกอรท่ีดําเนินการโดยรัฐและไมใชรัฐ

มีขีดความสามารถและการพัฒนาเทคนิคตางๆ 

ในการโจมตีทางไซเบอร เพิ่มมากขึ้น สําหรับ

ความเสียหายที่เพิ่มข้ึนจากการโจมตีทางไซเบอร

อาจเปนสิ่งที่กระตุนใหเกิดความขัดแยงภายนอก 

รวมไปสูการผนกึกาํลงัรวมกบัหนวยงานทกุภาคสวน

อยางปกแผน รวมท้ังพฒันาการปฏบิติัการดานไซเบอร

ทั้งในดานกําลังพล เครื่องมือ องคความรู และระบบ

บริหารจัดการ รวมทั้งบูรณาการความรวมมือกับ

ทกุภาคสวนทัง้ภายในและตางประเทศใหสอดคลอง

กับการปฏิบัติการทางทหารในมิติอื่นๆ ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย
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แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย

42

 จากสภาวะแวดล อมของโลกที่กํ าลัง

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน กอง

บัญชาการกองทัพไทย ตองมีระบบควบคุมบังคับ

บัญชาที่ทันสมัย เพื่อกอใหเกิดความพยายามรวม 

(Joint Effort) ของเหลาทัพ ในลักษณะของการ

อํานวยการและการบริหารทรัพยากร (Conduct 

and Management) ในการปฏบิตักิารรวมมากกวา

การบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการ

วางแผน การปฏิบัติตามขั้นตอน และการปฏิบัติ

ตามจังหวะการรบในทางยุทธวิธี ใหเปนไปตาม

เจตนารมณของผูบญัชาการรวม มคีวามคิดรเิริม่และ

เสรีในการปฏิบัติเพื่อปองกันและตอบโตภัยคุกคาม

ที่สําคัญในอนาคตคือ การปฏิบัติการดานไซเบอร 

ซึ่งเกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

รวดเร็ว สงผลใหพฤติกรรมการใชชีวิตของคนเกิด

การเปลี่ยนแปลงโดยพึ่งพาเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 

ทัง้ในดานการเมอืงการปกครอง เศรษฐกจิ และสงัคม

จิตวิทยา รวมทั้งการทหาร ทําใหเกิดพื้นที่ตอสูและ

แยงชงิผลประโยชน ในขอบเขตของไซเบอร (Cyber 

Domain) เพิ่มขึ้น 

 ดงันัน้แนวทางการใชกาํลงัของกองทพัไทย

ในอนาคต ตองสามารถรองรับบทบาททางทหาร

ทัง้เพือ่การรบและบทบาททีมิ่ใชการรบ โดยบูรณาการ

และพฒันาการปฏบิตักิารรวมในลกัษณะการปฏบัิติ

การหลายมิติ (Multi Domains Operations : 

MDO) ใหมปีระสทิธิภาพและปรบัปรงุระบบควบคมุ

บังคับบัญชาการไปสูการปฏิบัติการที่ใชเครือขาย

เปนศูนยกลาง(Network Centric Operation 

: NCO) สามารถสั่งการทรัพยากรทางทหารเพื่อ

ตอบสนองภารกิจดานความมั่นคงไดทุกรูปแบบ

ทุกสภาวะท้ังภารกิจของกองทัพและภารกิจท่ีตอง

สนับสนุนอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ สามารถทํางานรวมกับ

ภาคสวนตางๆ ทั้งสวนราชการพลเรือน ภาคเอกชน 

รวมถึงภาคประชาชน โดยเฉพาะการมีสวนรวม

ในการแกปญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม  

แผนพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์กองบัญชาการกองทัพไทย 



กรอบแนวคิดในการพัฒนาการปฏิบัติการด้านไซเบอร์
ของศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.)

 เพ่ือทําใหกรอบในการปฏิบัติการดาน
ไซเบอรมีความชัดเจนและมีทิศทางในการพัฒนา
ซึ่งจะทําใหเหลาทัพตางๆ สามารถนําไปวางแผน
และกําหนดรูปแบบการปฏิบั ติการได อย างมี
ประสิทธิภาพและนําไปสูการปฏิบัติการรวมที่ใช
เครือข ายเป นศูนย กลาง(Network Centric 
Operation : NCO) รวมทัง้พัฒนาจนสามารถปฏบัิติ
การหลายมิติได(Multi Domains Operation : 
MDO) เพ่ือตอบสนองการปฏิบัติการตามแผน
ปองกันประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพต้ังแตยาม
ปกติ ทําใหเกิดความทาทายตอกองทัพไทย ที่ตอง
เตรียมความพรอมในการใชกําลังตั้งแตยามปกติ 
เพื่อปองกัน ปองปราม และตอบโตภัยคุกคาม
ที่เกิดจากรัฐหรือตัวแสดงที่ไมใชรัฐจะใชความเจริญ

กาวหนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในการแยงชิงและ
แขงขันเพื่อผลประโยชนของชาติตน กอใหเกิด
เปนความซับซอนของปญหา จนอาจนําไปสูการใช
เครือ่งมอืทกุรปูแบบในการทาํสงคราม ซึง่เหตกุารณ
ดังกลาวยอมสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ
ในหลายมิติ โดยมีจุดเริ่มตนในการดําเนินการ
ตั้งแตยามปกติและสามารถกาวเขาสู สภาวะทาง
สงครามอยางรวดเร็ว ทําใหผู บัญชาการทหาร
สูงสุดได  กําหนดนโยบายเร งด วนท่ีสําคัญต อ
การปองกันประเทศ ไดแก การพัฒนาระบบควบคุม
บังคับบัญชา การพัฒนาระบบปฏิบัติการรวม และ
การพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร เพื่อใหเกิด
ความพรอมสําหรับรองรับภัยคุกคามตามท่ีกลาวมา
ขางตน

การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอยางรวดเร็ว
ความชับซอนของปญหาที่
จะใชเครื่องมือทุกรปูแบบ
ในการทําสงคราม
สงผลกระทบตอความ
มั่นคงตั้งแตยามปกติใน
หลายมิติ

พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชา

พัฒนาระบบปฏิบัติการรวม

พัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร

เดิม : ศบท.อํานวยการยุทธทั้งระบบ
:ศปก.เหลาทัพ จัดตั้ง กกล.ปฏิบัติ
ตามแผนปองกันประเทศ

: ศปก.เหลาทัพ ปฏิบัติการ

ไมเปลี่ยนแปลง

แนวความคิดในการพัฒนากองทัพภัยคุกคาม นโยบาย ผบ.ทสส.

End : ใชหลักการปฏิบัติการรวมที่มีเครือขายเปนศนูยกลางเปนแนวทางในการพัฒนา 

เพื่อนําไปสูการปฏิบัติหลายมืติ ซึ่งตองมีความสัมพันธและสอดคลองกับการพัฒนาของทุก 

เหลาทัพ จึงกําหนดผลลัพธสุดทายที่ตองการ ออกเปน 3 ขอบเขต เพื่อใชเปนแนวทาง 

ในการพัฒนา ของศนูยบัญชาการทางทหาร และ เหลาทัพ ดังนี้

 ขอบเขตที่ ๑ : การพัฒนาขีดความสามารถคานไซเบอรเพื่อปองกันคนเอง

 (ศบท. และทุกเหลาทัพ)

 ขอบเขตที่ ๒ : การพัฒนาขีดความสามารถดานไซเบอร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการ 

 หลายมิติ (Multi Domains)

 ขอบเขตที่ ๓ : การพัฒนาขีคความสามารถคํ้าน ไซเบอร เพื่อสนับสนุนการปองปราม 

 และตอบโตภัยคุกคามรวมกับภาคสวนตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

War : สามารถกําหนดเปนประเด็นการพัฒนา ได ๕ ประเด็น ดังนี้.

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : การ สรางการรับรู สรางภมูิคุมกัน และปองกันความเสี่ยง

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การขาวกรองไซเบอร

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : การปองกันทางไซเบอร(เชิงรับ)

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ : การปองปรามทางไซเบอร (เชิงรุก)

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ : การแสวงหาความรวมมือทางไซเบอร

Means : การนําเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพการอํานวยการในการปฏิบัติการรวม 

ซึ่งกําหนดเปน ๕ แผนงานหลัก ประกอบดวย

 แผนงานที่ ๑ : การพัฒนาโครงสรางฟนฐานคํ้าน ไซเบอร

 แผนงานท ๒ : การพัฒนาระบบคนหาและเฝาตรวจ (Sensor System)

 แผนงานที่ ๓ : การพัฒนาระบบการเชื่อมตอขอมลู (Data Link)

 แผนงานที่ ๔ : การพัฒนาระบบการวิเคราะหและจําลองทางเลือก (Analysis and 

 Simulation System)

 แผนงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบควบคุมหนวยปฏิบัติการ (Shooter System)

ขั้นตอบโต ขั้นปองกันประเทศ

แยกการปฏิบัติ

ปกติ-ปกติ ปกติ-วิกฤต

พัฒนา : ศบท.วางเผน อํานวยการ ควบคุม ประสานงาน การใช 
Non-Kenetic (Soft Power) รวมกับ เหลาทัพ สวนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกขนดานความมมั่นคง สนับสบุนการปฏิบัติการ 
ในการแกปญหาความขัดแยงทุกมิติ

ขั้นปกติ
เดิม : ศบท.ติดตลุมสถานการณ

 : ศปก.เหลาทัพ ปฏิบัติการ

Joint Operation

ขั้นตอบโต ขั้นปองกันประเทศ

แผนปองกันประเทศ

แผนภาพที่ ๔-๒ แสดงกรอบแนวคิดความทาทายของกองทัพไทย

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย
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 ดังน้ันจึงไดกําหนดผลลัพธที่ต องการ
(Ends) สําหรับการพัฒนาดานไซเบอรของศูนย
บัญชาการกองทัพไทย (ทท.) เปนลักษณะของ
ขอบเขตการปฏิบัติการดานไซเบอร โดยแบงออก
เปน ๓ ขอบเขต ดังนี้

 ขอบเขตที่ ๑ : ศูนย บัญชาการทาง
ทหาร (ศบท.) และเหลาทัพ (ทบ., ทร., ทอ.) 
มีขีดความสามารถในการปองกันและปองปราม
การปฏิบัติการดานไซเบอรภายในกองบัญชาการ
และหนวยขึ้นตรงไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขอบเขตที่ ๒ : ศูนย บัญชาการทาง
ทหาร (ศบท.) และเหลาทัพ (ทบ., ทร., ทอ.) 
มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการปองปราม
และตอบโตภัยคุกคามทางไซเบอร ในลักษณะ
การปฏบิตักิารหลายมิติ (Multi Domains Operations) 
รวมทั้งสามารถพิจารณาใชเครื่องมือ Soft Power 
และ Hard Power ในการตอบโตไดอยางเหมาะสม
กับระดับตางๆ ของภัยคุกคามที่เกิดขึ้น

 ขอบเขตที่ ๓ : กองทัพไทยมีขีดความ
สามารถในการสนับสนุนการปองปรามและตอบโต
ภัยคุกคามดานไซเบอรที่ส งผลกระทบตอความ
มั่นคงของชาติรวมกับภาคสวนตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
 สําหรับแนวความคิดในการดําเนินการ
(Concept of Operations : CONOPS) นักศึกษา
ท้ัง ๔ สถาบัน ไดทําการศึกษาและทบทวนแลว 
พบวา ความทาทายของ กองบัญชาการกองทัพ
ไทย และเหลาทัพ มาจากภัยคุกคามในอนาคตที่
มีความซับซอนมากขึ้น ซึ่งผูบัญชาการทหารสูงสุด 
ไดมอบนโยบายเพื่อพัฒนากองทัพ สําหรับเตรียม
ความพรอมในการรองรับสถานการณดังกลาว 
โดยนโยบายที่สําคัญดานปองกันประเทศ คือ 

การพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชา การพัฒนา

ระบบปฏิบัติการรวม และการพัฒนาการปฏิบัติ

การซึ่งจากการศึกษาพบวาขอจํากัดในปจจุบันของ

กองทัพในภาพรวม คือ ทุกสวนมีการพัฒนาการ

ปฏิบัติการทางไซเบอรของตนเองมาตามลําดับแลว 

แตยังขาดการบูรณาการ และระบบการควบคุม

บังคับบัญชา เพื่อสรางเอกภาพในการบังคับบัญชา

และความประสานสอดคลองระหวางกองทัพกับ

ภาคสวนอื่นๆ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติการรวม

ดานไซเบอร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติการหลายมิติ 

เพื่อใหการดําเนินการสามารถปฏิบัติไดอยางเปน

รปูธรรมและสอดคลองกบัผลลพัธทีต่องการ (Ends) 

โดยมุงเนนในการเตรียมการตั้งแตข้ันปกติของแผน

ปองกันประเทศ เพื่อสกัดก้ันและลดศักยภาพของ

ภัยคุกคามตั้งแตเริ่มตน รวมทั้งสรางความไดเปรียบ

เมื่อเขาสูภาวะความขัดแยงและสงครามตามลําดับ 

จึงกําหนดกลยุทธในการดําเนินการ (Ways) เปน

ประเด็นการพัฒนา จํานวน ๕ ประเด็น ดังนี้.-

 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ :  การสรางการ
รับรู สรางภูมิคุมกัน และปองกันความเสี่ยง
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การขาวกรอง
ไซเบอร 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ :  การป องกัน
ทางไซเบอร(เชิงรับ)
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ :  การปองปราม
ทางไซเบอร(เชิงรุก)
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ : การแสวงหา
ความรวมมือทางไซเบอร
 ดังนั้นเพื่อให การดําเนินการเกิดเป น
รูปธรรม จึงได  กําหนดแผนงานและโครงการ 
(Means) ท่ีจะทําไปสูผลลัพธท่ีตองการ จํานวน ๕ 

แผนงาน และ ๑๐ โครงการ ดังนี้.- 



  แผนงานที่ ๑ : การพัฒนาโครงสราง

  พื้นฐานดานไซเบอร 

  ประกอบดวย ๒ โครงการ ไดแก 

   ๑) โครงการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยดานไซเบอร กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ

   ๒) โครงการส  ง เสริมความ

ตระหนักรูทางไซเบอร

  แผนงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบ

  คนหาและเฝาตรวจ (Sensor System) 

  ประกอบดวย ๑ โครงการ ได แก  

โครงการพัฒนาระบบคนหาและเฝาตรวจ ศูนย

บัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ 

  แผนงานที่ ๓ : การพัฒนาระบบ

  การเชื่อมตอขอมูล (Data Link)

  ประกอบดวย ๑ โครงการ ได แก  

โครงการพัฒนาระบบการเชื่อมตอขอมูลศูนย

บญัชาการทางทหาร กองทพับก กองทพัเรอื กองทัพ

อากาศ

  แผนงานที่ ๔ : การพัฒนาระบบ

  การวิเคราะหและจําลองทางเลือก 

  (Analysis and Simulation System) 

   ๑) โ ค ร ง ก า ร พัฒนา ระบบ
วิเคราะหและจําลองทางเลือก Phase 1 (ปองกัน) 
ศูนยบัญชาการทางทหาร
   ๒) โครงการปฏิบัติการทาง
ไซเบอรเพื่อการปองกัน กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ
   ๓) โ ค ร ง ก า ร พัฒนา ระบบ
วเิคราะหและจาํลองทางเลอืก Phase 2 (ปองปราม) 
ศูนยบัญชาการทางทหาร
   ๔) โครงการปฏิ บัติการทาง
ไซเบอรเพื่อการปองปราม กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ

  แผนงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบ

  ควบคุมหนวยปฏิบัติการ (Shooter System)

   ๑) โ ค ร ง ก า ร พัฒนา ระบบ
บัญชาการและควบคุมหนวยปฏิบัติการ ศูนย
บัญชาการทางทหาร
   ๒) โครงการสรางความรวมมือ
ดานไซเบอร ศูนยบัญชาการทางทหาร กองทัพบก 
กองทัพเรือ กองทัพอากาศ

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย
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 การปฏิบัติการดานไซเบอรนั้นจําเปนตองมีเปล่ียนแปลง ปรับปรุงในดานตางๆ ใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับรูปแบบการปฏิบัติงานที่ตองการความรวดเร็ว ยืดหยุน และแมนยําในการตัดสินใจ ซึ่งตองการ

องคประกอบที่สําคัญตางๆ ดังนี้.- 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ของกองทัพไทย
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แผนภาพที่ ๔ - ๓ แสดงกลไกการทํางานของศูนยบัญชาการกองทัพไทยเมื่อไดรับการพัฒนา

 การปรับเปลี่ยนระบบการควบคุมบังคับบัญชาและวัฒนธรรมองคกร เพื่อสรางระบบ

การทํางานที่ตองการความออนตัวในการปรับเปลี่ยนตามสถานการณที่เกิดขึ้นไดทันเวลา และ

ตองการความรวดเร็วในการตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติในการแกปญหา

๑.

๒. การจดัสรรงบประมาณใหสอดคลองกบัการปฏบิตังิานและสถานการณทีเ่กดิขึน้ โดยขัน้ตนควร

จัดตั้งศูนยความรวมมือดานการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอรจําลองกอน เพื่อศึกษา จัดหา 

เสริมสรางขีดความสามารถของกําลังพลและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งฝกการทํางาน

รวมกับเทคโนโลยี ทั้งในการควบคุม อํานวยการ และสั่งการ ใหเกิดความชํานาญและเขาใจ

กระบวนการทํางาน กอนที่จะจัดตั้งเปนศูนยความรวมมือแบบถาวร เพื่อเปนกาวแรกของการ

เปนผูนําดานความปลอดภัยทางไซเบอรในภูมิภาค และเตรียมการพัฒนาเปนศูนยยุทธศาสตร

ทหารอัจฉริยะในหวงตอไป จนกระทั่งสามารถขยายความรวมมือไปยังองคกรชั้นนําดานความ

มั่นคงทั้งภายในและภายนอกประเทศตอไป 



กฎหมาย
(Laws)

External (Consultant)

ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของ

- ขยายความรวมมือกับองคกร
 ความมั่นคงชั้นนํา (ใน/นอก)
- ประสานความรวมมือกับภายนอก

Vision, Mission, Communication, Supportผูนํา
(Leadership)

งบประมาณ
(Budget)

กําลังพล
(Human Resources)

กระบวนการ/โครงสรางใหม
(Restructure)

Current  ๒๕๖๖ 

อนุมัติจัดตั้งศนูย
ความรวมมือฯจําลอง

๒๕๖๘ ๒๕๗๐ ๒๕๗๖

จัดตั้งศนูย
ความรวมมือฯ

- พัฒนาเปนศนูยยุทธศาสตร
 ทหารอัจฉริยะ
- อุดหนุนงบประมาณตอเนื่อง

๒๕๘๐

Internal
(In House, Recruit, Hackathon)

ปรับกระบวนการ
Reprocess-Agile

ปรับ
โครงสราง

การทํางานของระบบ, พัฒนาและปรับปรุงระบบ

ทบทวน/ศึกษา
กฎหมายที่เกี่ยวของ

แผนภาพที่ ๔ - ๔ แสดงรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร

๓.

๔.

๔.

 การพัฒนาและจัดหากําลังพลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการทํางาน เปนปจจัยหลัก 

โดยมีขอพิจารณาที่สําคัญ คือ การคัดเลือกคนที่มีทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติการดานไซเบอร 

ซึง่อาจจาํแนกได ๓ กลุมทีส่าํคญั ไดแก กลุมที ่๑  กลุมทีม่คีวามรูความเขาใจและประสบการณ

ในการทํางานเกี่ยวกับกระบวนการทํางานขององคกรในระดับเชี่ยวชาญ กลุมที่ ๒ กลุมที่มี

ทักษะการทํางานเฉพาะทางดานไซเบอร ซ่ึงอาจมีการคัดเลือกจากบุคคลภายนอก โดยมีวิธี

การคัดเลือกที่เหมาะสม และ กลุมที่ ๓ กลุมที่ทําหนาที่ในการวิเคราะหกระบวนการทํางาน

ตามระบบและปรับเปลี่ยนเปนคําสั่งการปฏิบัติการทางไซเบอร (ทําหนาที่ประสานการปฏิบัติ

ระหวางกลุมที่ ๑ และ ๒)

การพัฒนาปรับปรุงกฎหมายดานความมั่นคงใหสอดคลองกับการปฏิบัติการดานไซเบอรทั้งใน

ดานการปองกันและการปองปรามอยางเหมาะสม โดยไมสงผลตอความรูสึกของภาคเอกชน 

รวมถึงประชาชนทั่วไป

 การปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน และโครงสรางองคกรใหเหมาะสมตอการทํางาน 

ซึ่งสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานในขอ ๑. - ๓.

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย
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 ระยะที่ ๑ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จัดต้ังศูนยความรวมมอืดานการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร

(Joint Cyber Security Collaboration Center) ของกองทัพไทย เพื่อเปนกาวแรกของการเปนผูนําดาน

ความปลอดภยัทางไซเบอรในภมูภิาค โดยจดัตัง้ศนูยความรวมมอืจาํลองสาํหรบัทดลองการทาํงานของระบบ

เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการปฏิบัติการในชวงแรกของการเริ่มตนโครงการ

 ระยะที่ ๒  (๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) พัฒนาศูนยความรวมมือดานการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร 

เปนศูนยยุทธศาสตรทหารรวมอัจฉริยะ (Joint Intelligent Military Strategic Center)

 ระยะที่ ๓ (๒๕๗๖ - ๒๕๘๐) ขยายความรวมมือดานการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร

ไปสูองคกรชัน้นาํดานความมัน่คงทัง้ภายในและภายนอกประเทศ (Collaboration Expansion with Others)

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานไซเบอรกองทัพบก

ระยะเวลาการเสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์
ของศูนย์บัญชาการทางทหาร

 แนวทางการพัฒนาดานไซเบอรของกองทัพบกภายในหวงระยะเวลา ๓ - ๕ ป นับจากนี้ กําหนด

ข้ึนโดยสอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรของกองทัพบกดานการเตรียมกําลังและการใชกําลัง เพ่ือใหมีขีด

ความสามารถในการบรรลุพันธกิจหลักดานไซเบอรในอนาคต ประกอบดวย การรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ดานไซเบอร การขาวกรอง การปฏิบัติการไซเบอรเพื่อการปองกัน การปฏิบัติการไซเบอรเพื่อการปองปราม 

และการเสรมิสรางความรวมมอืดานไซเบอรกบัหนวยงานภายนอกกระทรวงกลาโหม ตัง้แตยามปกต ิภายใต

ขอบเขตการปฏิบัติการ  ๓ ขอบเขต ไดแก ขอบเขตตามภารกิจของกองทัพบก ขอบเขตในการสนับสนุน

การปฏิบัติการยุทธหลายมิติของกองบัญชาการกองทัพไทย และขอบเขตในการสนับสนุนดานไซเบอรใหกับ

สวนราชการอื่นตามที่ไดรับอนุมัติ โดยแนวทางการพัฒนาดานไซเบอรของกองทัพบก มีดังนี้

แผนพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์กองทัพบก

 ๑. ดานการเตรียมกําลัง 

  ๑) โครงสรางการจัดหนวย งานดาน

ไซเบอรจะตองสามารถตอบสนองตอการใชขดีความ

สามารถดานไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

การจัดตั้งสํานักงานการปฏิบัติการดานไซเบอร 

ซึง่เปนหนวยยขึน้ตรงของกองทพับก มหีนาทีใ่นการ

วางแผน อาํนวยการ ปฏบิตักิาร ประสานงาน กาํกบั

ดูแล ใหขอเสนอแนะ และประเมนิผลการดําเนนิการ

ดานไซเบอรในภาพรวมของกองทัพบก และดําเนิน

การแลกเปลี่ยนขอมูล บูรณาการ การวางแผนรวม 

และการปฏบิตักิารรวมกบักองบญัชาการกองทัพไทย

และเหลาทพัตางๆ รวมถงึหนวยงานอืน่ๆ ตามทีไ่ดรบั

อนุมัติ ซึ่งสํานักงานดังกลาวอาจจัดต้ังตามอัตรา

เฉพาะกจิ มกีาํลงัพลทีม่ขีดีความสามารถเฉพาะดาน

ตามอัตรา และได รับการสนับสนุนเครื่องมือ 

สิ่งอํานวยความสะดวก และงบประมาณที่จําเปน



  ๒) ความพร  อมรบด  าน ไซ เบอร  

ประกอบด วย ความพร อมรบด านกําลั งพล 

ดานสิง่อปุกรณดานการฝกศึกษา ดานแผนปฏบิติัการ

และดานขอบังคับ/ระเบียบงาน ที่มีลักษณะเฉพาะ

ในการปฏิบัติการดานไซเบอร รวมทั้งการกําหนด

หลักเกณฑหรือมาตรฐานที่ เกี่ยวข องกับงาน

ดานไซเบอรในการไดมาซึ่งสิ่งอุปกรณ การเชาใช 

หรือดําเนินการรวมกับหนวยงานนอกกระทรวง

กลาโหมหรือภาคเอกชน

  ๓) ความตอเน่ืองในการปฏิบัติการ

ดานไซเบอร เชน การพัฒนากําลังพลทดแทน

ดานไซเบอร การสงกาํลงับาํรุงสิง่อปุกรณดานไซเบอร

การพัฒนา ประเมินผล และปรับปรุงระบบงาน

ดานไซเบอร เปนตน

  ๔) ความทนัสมยัดานไซเบอร หมายถงึ 

ความทันสมัยของหลักนิยมทางทหารดานไซเบอร 

สิ่งอุปกรณดานไซเบอร  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เครือขายคอมพิวเตอรการสื่อสาร การโทรคมนาคม 

และอิเล็กทรอนิกส เปนตน

 ๒. ดานการใชกําลัง 

  ๑) การใช ขี ดความสามารถด  าน
ไซเบอรของกองทัพบก เพื่อการปองกันประเทศ 
เปนการยบัยัง้การปฏบิติัการทีจ่ะขดัขวาง และ/หรอื 
เปนการสรางสภาวะท่ีเกื้อกูลตอการปฏิบัติการทาง
ทหารใน ๓ ระดับ/ขั้นความรุนแรงของสถานการณ 
ไดแก ขั้นปกติ ขั้นตอบโต และขั้นปองกันประเทศ 
ทั้งเปาหมายภายในมิติไซเบอร และเปาหมาย
ภายนอกที่กระทําผานมิติไซเบอร
  ๒) การใช ขี ดความสามารถด  าน
ไซเบอรของกองทัพบก ในการปฏิบัติการทาง
ทหารเพื่อความม่ันคงดานอื่นๆ เปนการปฏิบัติการ
ไซเบอรในเชิงบังคับเพื่อปองปราม ปองกัน และ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อปฏิบัติภารกิจในรูปแบบ

การใหการชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนการ

บรหิารราชการแผนดนิของรฐั และการปฏบิตัภิารกจิ

หลักของสวนราชการอื่น ๆ ตามที่ไดรับอนุมัติ

  ขีดความสามารถดานการปฏิบัติการ

ไซเบอรนั้น จะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง

และเทาทัน ซึ่งตองสามารถปองกันภัยคุกคาม

ทางไซเบอร รวมทั้งพัฒนาและใชประโยชนจาก

ขีดความสามารถดังกลาว เพื่อเพิ่มมิติและขยาย

ขดีความสามารถการปฏบิตักิารทางทหารตอบสนอง

ต อยุทธศาสตร /แผนการปฏิบัติการร วมของ

กองบญัชาการกองทพัไทย เหลาทพั และหนวยงานอืน่

เพือ่ใหผูบังคบับัญชาสามารถมองเหน็ภาพการปฏบัิติ

การเปนภาพเดียวกัน ทั้งยามปกติและยามสงคราม 

ทั้งทางดานการขาว ยุทธการ การวิจัยและพัฒนา

ยทุธวิธ ีและเทคโนโลยไีซเบอร สามารถทําใหกองทัพ

บกมีความพรอมในการปฏิบัติการทางทหารผานมิติ

ไซเบอรในลักษณะNon-kinetic Soft Power 

ในเชิงจิตวิทยาและพฤติกรรมทั้งตอฝายตรงขาม 

ฝายเปนกลาง และฝายเรา สงผลดานการปองปราม 

การสรางความเชื่อมั่นและความรวมมือในการ

สนบัสนนุการปฏบัิตขิองกองทพับก รวมทัง้ดาํเนนิการ

รวมมือกบัหนวยงานภายในประเทศ เพือ่การผนกึกาํลงั

การปองกนัภยัคุกคามดานไซเบอรในระดับหนวยเหนอื

ขึ้นไป แสวงและพัฒนาความรวมมือกับนานาชาติ 

รวมทัง้รกัษาสมดลุของความสมัพนัธดานไซเบอรกบั

ประเทศทัง้ในและนอกภูมภิาครวมถึงชาตมิหาอาํนาจ

เพือ่การมบีทบาทในการปองกนัภยัคกุคามดานไซเบอร

เปนท่ีประจักษ และเปนโอกาสในการนําเสนอ

ภาพลักษณเชิงบวกตอการดําเนินการดานไซเบอร

ใ นภาพรวมของกอง ทัพแก  ป ระชาชนและ

ประชาคมโลก

แผนพัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร กองทัพไทย
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แผนพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์กองทัพเรือ

 กองทพัเรือ กําหนดประเด็นยทุธศาสตรการพฒันาขดีความสามารถดานไซเบอรแบงเปน ๓ ประเดน็

หลัก ไดแก เชิงปองกัน (defensive) เชิงปองปราม (offensive) และการเสริมสรางความรวมมือ โดยเริ่ม

ดาํเนินการจากเชงิปองกนัเปนลาํดับแรก ซึง่จะดาํเนนิการควบคูกบัการแสวงหาความรวมมอืดานไซเบอรกบั

หนวยงานภาครัฐและเอกชนภายในประเทศและการสรางความตระหนกัรูดานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร ทั้งนี้ เมื่อไดผลลัพธตามที่กําหนดไวแลว จะดําเนินการเสริมสรางขีดความสามารถดานอื่นๆ ตอไป

ตามลําดับ

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ไดระบุในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดาน

ความมั่นคงซึ่งเป นแผนระดับ ๒ กําหนดการ

ยกระดบัขดีความสามารถของกองทพัในแผนยอยที ่๓ 

ใหกองทัพและหนวยงานดานความมั่นคงมีความ

พรอมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติ

และทกุระดบัความรนุแรง จงึเปนกรอบการปฏบิตัทิี่

ใชในการพฒันาดานไซเบอรโดยตรง ทัง้น้ี กองทพัเรอื 

ในฐานะหนวยงานภาครัฐที่ตองดําเนินตามนโยบาย 

ไดเห็นความสําคัญดานไซเบอรที่อาจสงผลกระทบ

ตอการปฏิบัติงาน จึงไดอนุมัติโครงสรางเจาหนาที่

และจัดตัง้หองปฏบิติัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร (Cyber Security Operation Center : 

CSOC) โดยใชระบบเฝาระวงัภยัคกุคามไซเบอรผาน

โปรแกรมระบบ Security Information and Event 

Manager : SIEM มีวัตถุประสงคใหเปนศูนยเฝา

ระวังภัยคุกคามไซเบอรและศูนยรับแจงเหตุการณ

ทางไซเบอร ที่ เกิดขึ้นทั้ งภายในและภายนอก 

ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาไซเบอร์

กองทพัเรอื เพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายดานไซเบอร 

โดยใหศูนยไซเบอร กรมส่ือสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ กองทัพเรือ (สสท.ทร.) เปนหนวย

รับผิดชอบหลัก มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

สงครามไซเบอรเชิงรับเปนหลัก ไดแก การรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร การตอบสนองภัย

คุกคามไซเบอร การเฝาระวังและการแจงเตือน

เหตุภัยคุกคามไซเบอร รวมถึงการแกไขปญหา

ดานไซเบอรท่ีเกิดข้ึนบนระบบเครือขายสารสนเทศ

กองทัพเรือ ตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ๗ วันตอสัปดาห 

พรอมทัง้กองทพัเรือไดดาํเนนิการประเดน็ยทุธศาสตร

การพัฒนาขีดความสามารถด านไซเบอร  ใน 

๓ โครงการ คือ โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

เชิงปองกัน โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

เชิงปองปราม และโครงการพัฒนาขดีความสามารถ

เสรมิสรางความรวมมอื โดยทิศทางการพัฒนาจะเริม่

จากเชิงปองกันเปนลําดับแรก
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โครงการพัฒนาขีดความสามารถเชิงปองกัน, ปองปราม 
และเสริมสร้างความรวมมือ

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

กองทัพเรือ กําหนดความตองการโครงการ/งาน/

กิจกรรมที่สําคัญดานไซเบอร จํานวน ๔๑ โครงการ 

โดยมีเปาหมายสําคัญในดาน ๑) ความม่ันคง

ปลอดภยัของโครงสรางพ้ืนฐานสาํคัญ ๒) ความพรอม

ของเทคโนโลยรีะบบการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอรและ ๓) ความพรอมของกําลังพลที่ปฏิบัติ

การดานไซเบอรซึ่งจะดําเนินการควบคู กับการ

แสวงหาความรวมมือดานไซเบอรกับหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชนภายในประเทศและการสราง

ความตระหนักรูดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอรเพื่อใหบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดตามที่

กําหนดไวตอไป

 กองทัพอากาศ มุ งพัฒนาขีดความสามารถในมิติไซเบอรรองรับการปฏิบัติการหลายมิติ 

(Multi - Domain Operations : MDO) ทัง้การพฒันาหลกันยิมปฏิบตักิาร การปรบัปรุงโครงสรางหนวยงาน 

และการเสริมสรางขดีความสามารถกาํลังพลและนักรบไซเบอร เพือ่ใหมขีดีความสามารถทีเ่พยีงพอเหมาะสม 

และมคีวามพรอมในการปองกนัประเทศและปกปองอธปิไตยและผลประโยชนแหงชาตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ 

โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา จํานวน ๕ แนวทาง ตามแนวความคิดการปฏิบัติการในมิติไซเบอรของ

กองทัพอากาศ

แผนพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์กองทัพอากาศ

 แนวทางที่ ๑ การสรางความตระหนักรู

  ทางไซเบอร (Cyber Awareness) 

  กลยุทธ

  ๑. เสรมิสรางความตระะหนกัรูเก่ียวกบั

การปฏิบัติการและความสําคัญของมิติไซเบอร 

  ๒. สร างความรู ความเข าใจ และ

จิตสํานึกดานการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร 

รวมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอรในการปฏิบัติงานใหแกกําลังพลของ

กองทัพอากาศทุกระดับ

  โครงการ

  - โครงการสงเสริมความตระหนักรู 

ทางไซเบอร

 แนวทางดําเนินการที่ ๒ การปองกัน

  ทางไซเบอร

  กลยุทธ

  ๑. พัฒนาระบบเครือข ายและการ

เชื่อมตอ รวมทั้งระบบการบริหารจัดการรองรับการ

ปองกันทางไซเบอร

  ๒. เสริมสรางขีดความสามารถระบบ

เฝาระวังและตรวจจับภัยคุกคามดานไซเบอร 

  ๓. บูรณาการเครือ่งมอืทางไซเบอรหรอื

ซอฟแวรระบบการตรวจจับ การตอบสนอง และ

การฟนฟูใหสามารถใชงานรวมกันหรือผนึกกําลัง

รวมกันได
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  โครงการ

  ๑. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

การปองกันทางไซเบอร

  ๒. โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

การปองกันทางไซเบอร

 แนวทางดําเนินการที่ ๓ การขาวกรอง

  ไซเบอร (Cyber Intelligence)

  กลยุทธ

  ๑. พฒันาขดีความสามารถการขาวกรอง

ทางไซเบอร (Cyber Intelligence) เพื่อสนับสนุน

ขอมูลขาวกรองสําหรับการปฏิบัติงานดานยุทธการ

  ๒. พฒันาขดีความสามารถการขาวกรอง

ไซเบอรเพื่อรองรับการปองกันและการปองปราม

ทางไซเบอร

  โครงการ

  - โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

การขาวกรองไซเบอร

 แนวทางดําเนินการที่ ๔ การปองปราม

  ทางไซเบอร (Cyber Offense) 

  กลยุทธ

  ๑. พัฒนาเครื่องมือ ฐานขอมูล และ

รูปแบบในการฝกจําลองยุทธ และรวบรวมขอมูล

สําหรับการปองปรามทางไซเบอรอยางตอเนื่อง

  ๒. เสริมสรางขีดความสามารถและ

ความพรอมของชดุปฏบิตักิารปองปรามทางไซเบอร

รองรับการปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

  โครงการ

  - โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

การปองปรามทางไซเบอร

 แนวทางดําเนินการที่ ๕ ความรวมมือ

  ทางไซเบอร

  กลยุทธ

  ๑. สรางความรวมมือดานไซเบอรกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา 

และสถาบันวิจัยท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

  ๒. สงเสรมิการบรูณาการการฝกปฏบิตัิ

การทางไซเบอรเขากับการปฏิบัติการในมิติทาง

อากาศ และมติอิวกาศ ในการฝกการใชกาํลงักองทัพ

อากาศ การฝกรวม และการฝกรวมผสม 

  โครงการ

  ๑. โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร  ว ม มื อ ด  า น

การปองกันทางไซเบอร

  ๒. โครงการความร วมมือด านการ

ขาวกรองไซเบอร

  ๓. โครงการความร วมมือด านการ

ปองปรามทางไซเบอร

  ๔. การแสวงหาความร วมมือและ

แลกเปลี่ยนความรูกับหนวยงานภายนอก
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บทที่ ๕
ปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ



 การจัดทําเอกสาร แผนพัฒนาการปฏิบัติ

การดานไซเบอร กองทัพไทย เปนผลงานทาง

วิชาการทีม่คีวามมุงหมายเพือ่ใชเปนแนวทางในการ

ขบัเคลือ่นการปฏบิติัการดานไซเบอรของกองทพัไทย 

สําหรับปองกันและตอบโตภัยคุกคามดานไซเบอร

ท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนในอนาคต ซึ่งเปนภัยคุกคาม

ท่ีสามารถเกิดขึ้นไดทุกเวลาตั้งแตยามปกติและ

สงผลกระทบตอความมั่นคงในทุกมิติ โดยเฉพาะ

ผลกระทบตอระบบโครงสรางพื้นฐานของประเทศ 

ทั้งในดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครอง 

ดานสังคมจิตวิทยา และดานการทหาร  ดังนั้นกําลัง

ทหารหรือกองทัพ ซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญของรัฐ

ดานความมั่นคง ตองเตรียมความพรอมเพื่อรับมือ

กับภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นไดทุกรูปแบบ

 แตอย างไรก็ตามปจจัยสําคัญที่จะนํา

ไปสู ความสําเร็จของแผนพัฒนาการปฏิบัติการ

ดานไซเบอรนั้น มีประเด็นท่ีสําคัญ จํานวน ๕ 

ประเด็น ไดแก

๑ ผูบังคับบัญชาทางทหารตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงสรางความทาทายดวยแนวคิดใหม 

 ยอมรับความริเริ่ม เพิ่มเติมโอกาส ไมพลาดการเรียนรู 

๒ ใหความสําคัญกบัการเสรมิสรางขดีความสามารถใหกบักําลงัพลทีต่องรบัผดิชอบการปฏบัิตกิาร

 ไซเบอรทั้งระบบ เพื่อใหสามารถใชงานเทคโนโลยีที่ทันสมัยไดเต็มประสิทธิภาพ 

๓ การปรับโครงสรางองคกรใหมคีวามเหมาะสมกบัระบบปฏบัิตกิารทางไซเบอร โดยใชเทคโนโลยี

 มาชวยเหลอืในการประมวลผลเกีย่วกบัขอมลูจาํนวนมาก และปรบัเปลีย่นกระบวนการทาํงาน

 โดยใชคนทําหนาที่ในการตัดสินใจหรือตกลงใจหรือสั่งการในสวนที่เกี่ยวของจากผลของ

 การวิเคราะหขอมูลที่มีความซับซอนซึ่งไดรับการตรวจสอบจากระบบการจําลองการวิเคราะห

 เรียบรอยแลว 

๔ ตองไดรบัการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลอยางตอเนือ่งในแตละปงบประมาณ และสามารถ

 เพิ่มเติมงบประมาณไดในระดับที่เหมาะสม เพื่อรองรับการดํารงขีดความสามารถและพัฒนา

 ระบบใหสอดคลองกับสถานการณภัยคุกคามดานความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๕ การพัฒนากฎหมายดานความมั่นคงใหสอดคลองกับการปฏิบัติการดานไซเบอร เนื่องจากการ

 ปฏบิตักิารดานไซเบอรโดยกองทพัมคีวามลอแหลมและละเอยีดออนตอความรูสกึของประชาชน 

 และภาคเอกชนในดานการละเมดิสทิธสิวนบุคคล ดงันัน้จงึควรมมีาตรการควบคมุและขอบังคบั

 ในการดําเนินการที่เขมงวด แตตองมีความยืดหยุนเพียงพอสําหรับการรักษาความมั่นคง

 ของชาติและการปองกันประเทศ 

ปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จบทที่ ๕
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 สรุปไดวา กองทัพตองใหความสําคัญในการ

เตรียมความพรอมทั้งในดานกําลังพลและยุทโธปกรณ 

สําหรับปองกันและตอบโตภัยคุกคามท้ังแบบดั้งเดิม

และรูปแบบใหมที่มีความซับซ อนตั้งแต ยามปกติ 

เพื่อลดศักยภาพของภัยคุกคามไมใหขยายตัวไปสู 

ความขัดแยงและเขาสูภาวะสงคราม แตหากหลีกเลี่ยง

ไมไดตองมีความไดเปรียบเม่ือตองใชการปฏิบัติการ

ทางทหารเต็มรูปแบบในการปองกันประเทศ โดยตอง

เปดรับการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเขามามีบทบาท

ในการเสริมสรางขีดความสามารถทางทหาร และเสริม

สรางกําลังพลใหมีขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี

ในการแกไขปญหาที่มีความซับซอนในระดับสูงได

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตองมีการบูรณาการความ

รวมมือกับทุกภาคสวน ทั้งสวนราชการพลเรือน เอกชน 

และประชาชน ต้ังแตการเตรียมกําลังและแนวทาง

การใชกําลังใหสอดคลองกับแนวคิดทางยุทธศาสตร

ดานการผนึกกําลังปองกันประเทศ เพื่อสงมอบผลผลิต

ดานความม่ันคงใหกับประเทศชาติและประชาชน

ใหไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตวิสัยทัศน

ของกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๗๙ “กองทัพชั้นนําใน

ภูมิภาค ตอบสนองตอภัยคุกคามไดในทุกมิติ มีกําลัง

รบทีท่นัสมยั พึง่พาตนเองได และใชนวตักรรม” ตอไป

และเพือ่ใหงายในการจดจาํ เหน็ควรกาํหนดเปนสญัลกัษณ

ชื่อ “ALPHA” ซึ่งจะประกอบดวย 

 A : Agile Operation

 L : Leadership Supervision

 P : Performance Excellence

 H : Hyper Intelligence

 A : Action Empowerment
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คณะทํางานจัดทําผลงานวิชาการ
ยุทธศาสตร์ทหารรวม ๔ สถาบัน

  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 อาจารยควบคุม

 ๑. พล.ท. ศุภธัช  นรินทรภักดี
 ๒. พล.ร.ต. สิทธิชัย  ตางใจ ร.น.
 ๓. พล.ต. บรรพต  สังขมาลา
 ๔. น.อ. ธานี  สวัสดี
 ๕. น.อ. ยุทธนพงษ  นพกุลสถิตย ร.น. 
 ๖. พ.อ. ธีรพล  อมราพิทักษ
 ๗. น.อ. อภิชาติ  นาถนิติธาดา 

  นักศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนที่ ๖๓

 ๑. พ.อ. วิทวัส  เอกฉันท
 ๒. น.อ. ภาสกร  ไชยกําเนิด
 ๓. น.อ. ทรงวุฒิ  ขยันหา ร.น.
 ๔. พ.อ. ธนัท  กําแหงฤทธิรงค
 ๕. พ.อ. พงศภัค  ลิมปยนันท 
 ๖. พ.อ. เปยมศักดิ์  ภักดีพินิจ 
 ๗. พ.อ. พีรพัฒน  ราชพิบูลย 
 ๘. พ.อ. จารุวัตร  สิริสังกาส 
 ๙. พ.อ. วันชัย  ปรีวัน
 ๑๐. นาง สุทิษา  รังคเสนี
 ๑๑. นาย สมภพ  เพ็ชรเกลี้ยง 
 ๑๒. พ.อ. ยิ่งโรจน  สันติวุฒน
 ๑๓. พ.อ. อรุณ  แกวเศษ
 ๑๔. น.อ. บรรเจิด  ทองชิว ร.น.
 ๑๕. นาย เอก  มุติตาภรณ 

  วิทยาลัยการทัพบก 
 อาจารยที่ปรึกษา

 ๑. พล.ต. วิชาติ  เอี่ยมไพจิตร   
 ๒. พ.อ. ฉกาจ  ขันตี  
 ๓. พ.อ. ชนะชัย  พลเตชา
 ๔. พ.อ. สินสมุทร จันทรเนตร
 ๕. พ.อ. ปริญญา ฉายะพงษ

  นักศึกษาวิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ ๖๗

 ๑. พ.อ. เอกพงศ  แพงกุล 
 ๒. พ.อ. ชัยธัช  ยิ้มทิม
 ๓. พ.อ. ณัฏฐานันธ  ปรีชาภัฏสกุล 
 ๔. พ.อ. เธียรทรรศน  ภามวงเลี่ยม 
 ๕. พ.อ. ทัพหพงศ  บําเรอราช 
 ๖. พ.อ.หญิง ธนิตา  วงษจินดา
 ๗. พ.อ.หญิง ธมลวรรณ  ตั้งวงษเจริญ 
 ๘. พ.อ.หญิง นภาพิศ  เอี่ยมสอาด 
 ๙. น.อ. สันติ  เกศศรีพงษศา ร.น. 
 ๑๐. น.อ. ศุภวัจน  จิตรมนตรี 
 ๑๑. นาย สุพพัต หีบโอสถ 
 ๑๒. นาย ฐิติพงศ สมัครพงศ
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  วิทยาลัยการทัพเรือ

  อาจารยที่ปรึกษา

 ๑. พล.ร.ต. พิเศษ  ขันแข็ง
 ๒. น.อ. กิติพงศ  ทิพยเสถียร ร.น.
 ๓. น.อ. พีระพล  ใบกวาง

  นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ รุนที่ ๕๔

 ๑. น.อ. ภาณุวัฒน  สมัคงาน
 ๒. น.อ. วรินทร  คําโฮง  
 ๓. น.อ. พิสุทธิ์  แดงเผือก  
 ๔. น.อ. เดช  สิทธิไชย
 ๕. น.อ. ไวพจน  วีระประเสริฐศักดิ์  
 ๖. น.อ. ชัยอนันต  พลเสน  
 ๗. น.อ. ปณต  มีมอญ  
 ๘. น.อ. ณัฐพงษ  พัฒนจงรักษ   
 ๙. น.อ. สาธุ  สุวรรณรักษ  
 ๑๐. น.อ. ศรัณย  ดาราวิโรจน  

  วิทยาลัยการทัพอากาศ

  คณะอาจารยควบคุม

 ๑. น.อ. อัมพร  เพ็ชราช
 ๒. น.อ. ประภาส  ศรีประเสริฐ
 ๓. น.อ. เอก  ศรลัมภ
 ๔. น.อ. โอฐศิลป  นิลุบล
 ๕. น.อ.หญิง วชิราภรณ  เชาวนศิริ
 ๖. น.อ.หญิง ธนินี  พึ่งเจียม
 ๗. น.อ. เทอดศักดิ์  รอดรี
 ๘. น.อ. เอกประสิทธิ์  พรมทัณ

  นักศึกษาวิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๕๖

 ๑. น.อ. วาริท  รามโกมุท
 ๒. น.อ. ทรงศักดิ์  ธรรมสาร
 ๓. น.อ. ธีระยุทธ  เกื้อสกุล
 ๔. น.อ. พูลสินธุ  แจมใส
 ๕. น.อ. กฤษฎา  เขียวเจริญ
 ๖. น.อ. ณัฏฐภัทร  สอนสืบ
 ๗. น.อ. ธนิต  มาลีแกว
 ๘. น.อ.หญิง ชนิตรานันท  ไวทยกุล
 ๙. นาย เถลิงศักดิ์  ผาทอง
 ๑๐. น.อ. พีระพงษ  เปรินกุล
 ๑๑. น.อ. อัษฎายุธฌิ์  แกวไทรยอย
 ๑๒. น.อ. ภูยส  โพพี
 ๑๓. น.อ. ณัฐจักร  ชํานาญศรีสินเพชร
 ๑๔. น.อ. นัฐพล  สาครเย็น
 ๑๕. น.อ. ณรงคชัย  ภูเจริญยศ ร.น.
 ๑๖. พ.อ. มลชัย  ยิ้มอยู
 ๑๗. น.อ. หมอมหลวง กฤษณพงษ  ศขุสวสัดิ
 ๑๘. น.อ. ฉัตรรัตน  นันทะศิริ
 ๑๙. น.อ. กฤษณะ  ดอนไพรคํา
 ๒๐. น.อ. นุกูล  สุขประการ
 ๒๑. น.อ.หญิง ณัฐพรทิรา  ผลากรกุล
 ๒๒. น.อ. ปกภณ  ฉัตรภัทรไชย
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